QuantiSaude

Consultoria

Brasilia (DF), 10 de julho de 2024.

A
SEEB/SE e APABANESE.

ASSUNTO: Parecer Técnico a Respeito da Proposta de Realinhamento das Regras de
Financiamento do Plano

Prezados,

Encaminho o parecer técnico sobre a proposta de realinhamento das regras de financiamento do Plano
Associado da Caixa de Assisténcia dos Empregados do Banese - CASSE. As conclusdes deste parecer sdo baseadas
na andlise das informagdes cadastrais e contabeis fornecidas pela CASSE, bem como no relatério de avaliagdo
atuarial desenvolvido por esta consultoria, incluido como anexo a este documento.

A CASSE, por meio do documento “Proposta de Realinhamento das Regras de Financiamento do Plano”,
sugere que os usudrios inativos assumam integralmente a parcela de contribuicdo anteriormente coberta pela
empregadora, mantendo as condicdes de cobertura assistencial e de servigos de sadde vigentes para os
beneficiarios ativos. Segundo a proposta, o valor integral da contribui¢do dos inativos seria composto pela sua
parte na contribuicao (50% da tabela de custeio do Plano Associado) somada a Contribuicao Patronal (também
50% da tabela de custeio do Plano Associado), anteriormente suportada pelo empregador durante o periodo de
atividade. Adicionalmente, a proposta inclui a divisdo da carteira do Plano Associado em trés grupos
independentes e autossustentaveis - Ativos, Inativos e Agregados. Atualmente, o modelo de custeio do inativo se
baseia em uma contribuicdo por faixa etaria (50% da tabela de custeio do Plano Associado), acrescida de um
percentual de 2% sobre a remuneragio, substituindo a participagio patronal.

Antes de comentar a proposta de custeio sugerida pela CASSE, é fundamental destacar alguns aspectos
sobre a situacdo econdmico-financeira da operadora. Compreender a sustentabilidade financeira da CASSE
permitird um entendimento mais profundo sobre a viabilidade e os impactos da nova proposta de custeio tanto
para os beneficidrios inativos quanto para a operadora.

A analise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) do plano da CASSE no periodo de 2018 a
2023 revelou importantes insights sobre a performance financeira e operacional da organizacao ao longo dos
ultimos seis anos. Durante este periodo, foram observadas mudancas significativas nos resultados da operadora.
De 2018 a 2020, apesar da sinistralidade elevada, o resultado liquido foi superavitario e crescente, impulsionado
pelo resultado financeiro liquido e, especialmente, pelo resultado patrimonial liquido, resultado da participagao

da operadora na Corretora BANESE e no BANESE Card.
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Em 2021 e 2022, os resultados liquidos da operadora sofreram reversoes significativas, apresentando
déficits expressivos. Esses déficits sao reflexo da manutencdo da sinistralidade em niveis elevados, acima de
110% em 2021 e 96% em 2022, além da reducio consideravel no resultado patrimonial. E importante destacar
que em 2022, o resultado patrimonial registrou um déficit superior a 2 milhdes de reais, exercendo um impacto
significativo nos resultados da operadora.

Em 2023, observou-se um ano atipico na série histérica, marcando uma mudanga significativa na
sinistralidade da operadora como um todo e uma retomada do resultado patrimonial, embora em patamares
inferiores aos historicamente observados. Vale ressaltar que, ao contrario dos anos anteriores, o resultado de
2023 foi impulsionado pela melhoria no resultado assistencial, especialmente devido a redugdo no custo
assistencial per capita da operadora, movimento contrario ao do mercado de saide suplementar, e ao
incremento das receitas assistenciais no periodo. Essa mudan¢a é um cendrio positivo para a operadora,
demonstrando que as agdes implementadas surtiram efeito e contribuiram para a melhoria do resultado
assistencial em 2023.

Se o padrao observado em 2023 persistir, a operadora podera diminuir significativamente, ou até mesmo
eliminar, sua dependéncia dos resultados patrimoniais e financeiros para garantir sua sustentabilidade. Entre
2018 e 2021, essa dependéncia era bastante evidente e, especificamente em 2022, resultou em impactos
negativos significativos. No entanto, é crucial considerar a inclusdo dos resultados patrimoniais oriundos da
Corretora BANESE e do BANESE Card no custeio da CASSE. Essa medida oferece beneficios significativos para a
sustentabilidade financeira da organizac¢io, proporcionando uma receita recorrente e estavel de duas fontes
robustas. Esses recursos sio essenciais para garantir um fluxo de caixa previsivel, fundamental para uma gestao
financeira eficaz. Utilizar esses recursos para subsidiar as despesas operacionais ndo apenas reduz a pressao
sobre o aumento das mensalidades dos participantes, mas também contribui para um ambiente de maior
previsibilidade e segurang¢a financeira. Além disso, essa estratégia pode melhorar a competitividade da
operadora no mercado, oferecendo planos de satide a precos mais acessiveis sem comprometer a qualidade dos
servicos prestados. Ao diversificar suas fontes de receita, a CASSE se protege contra variagdes econémicas e
assegura uma base financeira sélida, beneficiando a todos os envolvidos no longo prazo.

Quanto a situacdo patrimonial da CASSE, é importante destacar que em 2023 a PIC (Provisdo para
Insuficiéncia de Contraprestacdes) foi totalmente revertida. Essa reversdo indica que a operadora restabeleceu
o equilibrio econémico de suas operagdes, ou seja, sua receita proveniente dos planos de satude foi suficiente
para cobrir todas as despesas operacionais, incluindo eventos indenizaveis e despesas administrativas.

Em 2023, a operadora destacou-se ao apresentar um Patrimonio Liquido Ajustado que supera em mais
de 15 vezes a necessidade de Capital Baseado em Riscos, evidenciando uma situacdo extremamente favoravel,
além de uma suficiéncia de ativos garantidores vinculados acima de 160%. Além disso, seus principais
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indicadores de liquidez e solvéncia demonstraram uma melhoria significativa, com uma Margem de Lucro
Liquida superior a 15%. O ativo circulante também excedeu consideravelmente o passivo circulante, resultando
em um indice de liquidez corrente superior a 8,5. Esses resultados ressaltam a robustez financeira da operadora
e sua habilidade em administrar eficazmente seus recursos e obrigacdes.

Diante da analise detalhada da situacdo econdmico-financeira da CASSE, é essencial considerar que a
proposta de transferir integralmente a parcela de contribui¢do dos usudrios inativos para estes pode nio ser a
solucdo mais equitativa e sustentavel. Embora a operadora tenha demonstrado uma significativa melhoria em
seus indicadores financeiros e de liquidez em 2023, é crucial ponderar sobre os impactos sociais e econémicos
que tal mudanca poderia acarretar. A manutencao das condi¢cdes de cobertura assistencial e servicos de saude
para os inativos é fundamental para preservar o bem-estar e a seguranga desses beneficiarios, muitos dos quais
contribuiram significativamente ao longo de suas carreiras.

Ao adotar uma abordagem mais inclusiva e colaborativa, a CASSE poderia explorar alternativas que
distribuam de maneira mais equitativa os custos entre todos os participantes, sem sobrecarregar exclusivamente
os inativos. Isso ndo apenas mitigaria potenciais impactos adversos sobre a base de beneficidrios, mas também
poderia fortalecer a imagem da operadora como um agente comprometido com a equidade e a sustentabilidade
a longo prazo. Além disso, distribuir futuras necessidades de aumento de receitas entre todos os participantes,
em vez de concentra-las exclusivamente nos inativos, poderia garantir uma abordagem mais justa e solidaria,
alinhada com os principios de mutualismo e pacto intergeracional que sustentam planos de satide coletivos como

o da CASSE.

A CASSE utiliza como argumento para o ajuste na mensalidade a conformidade com as resolugdes

normativas vigentes, em particular o Art. 31 da Lei 9.656/98 e a Resolugdo Normativa (RN) da ANS n? 488/22.

0 Art. 31 da Lei 9.656/98 estabelece:

“Art. 31. Ao aposentado que contribuir para produtos de satide conforme o inciso I e 0 § 12 do art. 12 desta Lei, em
decorréncia de vinculo empregaticio, pelo prazo minimo de dez anos, é assegurado o direito de manutencdo como
beneficidrio, nas mesmas condicées de cobertura assistencial que possuia quando da vigéncia do contrato de
trabalho, desde que assuma o pagamento integral.”

Enquanto isso, a Resolugdo Normativa (RN) n? 488/22, em seu artigo 52, dispde:

“Art. 52 E assegurado ao ex-empregado aposentado que contribuiu para produtos de que tratam o inciso e 0 § 1°
do artigo 12 da Lei n? 9.656, de 1998, contratados a partir de 2 de janeiro de 1999, em decorréncia de vinculo
empregaticio, pelo prazo minimo de 10 (dez) anos, o direito de manter sua condi¢do de beneficidrio, nas mesmas
condigdes de cobertura assistencial de que gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho, desde que assuma
o seu pagamento integral.”

Os normativos mencionados asseguram aos ex-empregados aposentados o direito de permanecer como

beneficiarios no plano, estabelecendo um limite para o custeio. Contudo, essa regulamenta¢ido ndo impede que a
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operadora adote um modelo de custeio diferente, especialmente se isso resultar em beneficios para os
participantes. Essa flexibilidade permite a operadora ajustar suas politicas de acordo com as necessidades e
capacidades financeiras dos participantes, proporcionando maior seguranca e estabilidade assistencial. Além
disso, uma abordagem mais inclusiva pode fortalecer a relagio de confianca entre a operadora e seus

beneficiarios, aumentando a satisfacio e a fidelidade.

Com relacdo a segregacdo da carteira do Plano Associado em trés grupos independentes, é importante
destacar que essa medida terd um impacto significativo no pacto intergeracional e no mutualismo do plano. Esses
principios sdo fundamentais para assegurar a sustentabilidade a longo prazo de um plano de saide. O pacto
intergeracional representa a solidariedade entre geracdes, onde os participantes mais jovens contribuem para
subsidiar os custos dos mais velhos, refletindo um compromisso coletivo com o bem-estar comum. Esse principio
é essencial para equilibrar os riscos e custos dentro do plano, distribuindo os recursos de forma justa e
garantindo que todos os beneficiarios tenham acesso a cuidados de satide adequados. Além disso, o mutualismo
fortalece a ideia de que todos os membros contribuem conforme suas possibilidades e recebem suporte
conforme suas necessidades, promovendo um ambiente de confianca e colaboracao entre os participantes. Ao
preservar esses pilares, o plano ndo apenas se mantém financeiramente viavel, mas também reforca valores de
solidariedade e responsabilidade compartilhada entre seus membros.

Ao adotar a segregacdo do plano em trés grupos autossustentaveis, a redistribuicdo de riscos sera
substancialmente reduzida. Atualmente, o superavit dos grupos Ativos e Agregados subsidia os déficits dos
Inativos, refletindo a dependéncia intergeracional tipica em planos de sauide. Com a separagio, cada grupo
assumira sua propria responsabilidade pelos riscos, o que podera resultar em variagdes mais amplas nas
contribuigdes, especialmente para os Inativos, que tendem a apresentar um perfil de risco mais elevado. E crucial
observar que, sem o subsidio implicito dos Ativos e Agregados, os Inativos enfrentardo diretamente seus
proprios déficits operacionais. A necessidade potencial de aumentar significativamente as contribui¢cdes dos
Inativos para garantir a sustentabilidade do plano pode gerar descontentamento e desafios financeiros para os
participantes desse grupo. Além disso, tais aumentos podem incentivar a sele¢cdo adversa na carteira, onde os
beneficidrios que mais utilizam o plano permanecem, enquanto os menos frequentes podem optar por sair,
exacerbando o risco da carteira e impactando negativamente a capacidade de mutualismo do plano.

Além disso, ressalta-se que a mudanga proposta pela CASSE, por si s6, ndo seria suficiente para equilibrar
a carteira do plano de Inativos. Além da alteracdo no custeio e dos reajustes anuais para acompanhar a
expectativa de crescimento futuro da carteira, seria necessario um ajuste superior a 27% na mensalidade desses

beneficiarios para garantir uma sinistralidade préxima de 80%.
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E importante ressaltar que trés carteiras autossustentaveis menores sdo mais vulneraveis a eventos
adversos de alto custo do que uma Unica carteira com maior volume de beneficiarios. Planos de satide com um
maior nimero de beneficidrios tém a vantagem de diversificar os riscos entre os participantes. Ao serem
segregados em planos menores, essa diversificacio é reduzida, tornando cada plano mais suscetivel a eventos
adversos de alto custo, o que pode aumentar a volatilidade das despesas e a necessidade de ajustes frequentes
nas contribui¢des dos participantes.

Por fim, recomendamos que, dada a situagdo patrimonial favoravel da operadora e a pequena quantidade
de beneficiarios, seria prudente manter o plano na forma atual, sem segregar as carteiras de beneficiarios,
enquanto se segrega parte do patrimoénio para constituir uma reserva de liquidez. Essa reserva seria essencial
para enfrentar eventuais insuficiéncias de fluxo de caixa, considerando o comportamento altamente variavel dos
custos operacionais, que podem ser influenciados por fatores externos imprevisiveis. Além disso, é
recomendavel alocar outra parte do patrimonio para a criacdo de um fundo destinado ao agravamento de
cenarios adversos, o que serviria para mitigar eventuais riscos de subscri¢do da operadora. Essa estratégia ndo
apenas proporcionaria maior seguranca financeira, mas também garantiria uma estabilidade operacional s6lida,

assegurando a capacidade de resposta eficiente a imprevistos e flutuagdes no mercado de satide suplementar.

Este é 0 nosso parecer.

Assinado de forma digital por

RAFAEL CORREIA RAFAEL CORREIA MAXIMO
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