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1. Objetivo

Em um cenario de adversidades e custos crescentes, as operadoras de planos de saide enfrentam
o desafio de gerenciar suas carteiras de forma mais eficiente, com a constante necessidade de

manter a solvéncia e o equilibrio econémico-financeiro do negécio.

O monitoramento sistematico do perfil e mobilidade da carteira, da evolucdo da morbidade e do
custo do beneficiario sinistrado, além do custo médio, e uma andalise detalhada de receitas e demais
despesas, tornam-se essenciais para permitir a tomada de decisdes rapidas e assertivas quando

necessario.

Este parecer técnico atuarial sobre o Plano Associado da CASSE tem como objetivo, entre outros
pontos, analisar o comportamento histérico das principais variaveis da operadora, considerando
aspectos demograficos, econdmicos, financeiros e atuariais. Isso visa definir premissas e hipéteses
atuariais a serem utilizadas no estudo prospectivo de receitas e despesas, possibilitando a
avaliacdo da proposta de realinhamento para as regras de financiamento do Plano Associado da

CASSE.
2. Dados e Informacoes

Os resultados apresentados nesta Avaliagcdo Atuarial sdo fundamentados em dados e informagdes
cadastrais, assistenciais e contabeis, conforme disponibilizados. A andlise abrange os seguintes

periodos:
e Periodo histérico da base de dados analitica:
e Beneficiarios e receitas de mensalidades: janeiro/2018 a dezembro/2023;

e Eventos apurados por data de reconhecimento contabil: janeiro/2018 a

dezembro/2023.

¢ Demonstragdes contabeis trimestrais: fornecidas pela ANS.
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3. Andlise Estatistica

Neste item, apresenta-se a analise estatistica da carteira de beneficiarios, tanto como um todo
quanto por tipo de participante (Ativo, Inativo e Agregado), abrangendo aspectos demograficos,
perfil de sinistralidade, composi¢do da receita de mensalidades e resultado assistencial. O objetivo
é compreender e caracterizar os grupos segurados em estudo, além de acompanhar as mudancas

ocorridas ao longo do tempo.

O conhecimento detalhado desses dados é crucial para uma avaliacao precisa da situagdo do plano
de saude. A partir dessas informacgdes, sao definidas as hipdteses e premissas atuariais a serem

adotadas no processamento da projec¢do atuarial.

3.1. Carteira de Beneficiarios

3.1.1. Evolucao Anual da Quantidade de Beneficiarios

A andlise da evolugdo da popula¢do dos planos médico-hospitalares entre 2018 e 2023 revela uma
tendéncia de reducao no niumero de beneficiarios, passando de 5.562 em 2018 para 5.035 em 2023,
0 que representa uma queda de 9,48%. A diminuic¢do é consistente ao longo dos anos, com quedas

mais acentuadas entre 2020 e 2021, e novamente entre 2022 e 2023.
GRAFICO 1 - EVOLUCAO ANUAL DA QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS
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O grafico a seguir apresenta a variagdo no numero de beneficiarios classificados em trés categorias

distintas (Agregado, Ativo e Inativo) no periodo de 2018 a 2023.

GRAFICO 2 - EVOLUCAO ANUAL DA QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS POR TIPO DE PARTICIPANTE
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Inicialmente, a categoria Agregados contava com 1.766 beneficiarios em dezembro de 2018. Ao

longo dos anos, essa categoria apresentou uma tendéncia de queda continua, chegando a 1.349

beneficidrios em dezembro de 2023. A maior reducao foi observada entre 2020 e 2021, quando o

numero de beneficiarios caiu de 1.710 para 1.559. Este declinio pode indicar desafios na retencao

ou na atracao de novos beneficidrios agregados ao longo do tempo.

A categoria Ativos iniciou com 2.897 beneficiarios em dezembro de 2018 e manteve uma tendéncia

leve de reducao até 2021. A partir de entao, houve uma diminui¢do mais acentuada, culminando

em 2.330 beneficiarios em dezembro de 2023.

Em contraste, a categoria Inativos comecou com 899 beneficiarios em dezembro de 2018 e

mostrou um crescimento constante ao longo do periodo analisado, alcancando 1.356 beneficiarios
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em dezembro de 2023. Esse aumento pode refletir uma populacao beneficidria que esta

envelhecendo, com mais individuos se aposentando e mantendo seus planos de saude.
3.1.2. Perfil Etario

O grafico abaixo apresenta a distribuicdo percentual dos beneficiarios por faixas etarias, no
periodo de 2018 a 2023. A analise dessas faixas etarias revela mudangas demograficas

significativas entre os beneficiarios ao longo dos anos.
GRAFICO 3 - EVOLUCAO DO PERFIL ETARIO DA CASSE
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A andlise revela uma reducdo nas faixas etarias mais jovens (00-33 anos), indicando uma menor
adesdo de criancas, adolescentes e jovens adultos ao plano. Em contraste, as faixas etarias
intermediarias (34-58 anos) mostraram estabilidade ou crescimento, enquanto a faixa etaria mais
avancada (59 anos ou mais) apresentou um aumento notavel, crescendo de 16,0% em 2018 para

25,4% em 2023.

Esse envelhecimento da carteira de beneficiarios exige ajustes nas estratégias de gestdo, captacgdo

e retencdao de beneficiarios, além de uma reavaliacio das premissas atuariais e dos custos
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assistenciais. A compreensao dessas dindmicas € crucial para preparar o plano de sadde para os

desafios futuros e garantir seu equilibrio econémico-financeiro a longo prazo.

O proximo grafico destaca a evolugdo na distribuicdo etaria dos beneficiarios entre 2018 e 2023,

segmentado em trés categorias: Agregado, Ativo e Inativo.

GRAFICO 4 - EVOLUCAO DO PERFIL ETARIO DA CASSE - AGREGADO
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GRAFICO 6 - EVOLUGAO DO PERFIL ETARIO DA CASSE - INATIVO
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Na categoria Agregados, observa-se uma predominancia de beneficiarios jovens (00-18 anos),
embora haja uma leve tendéncia de reducao na participacao de adolescentes e jovens adultos (19-
33 anos). As faixas etdrias intermediarias (34-48 anos) apresentaram um comportamento
crescente, enquanto as faixas etarias mais avangadas tém uma representacdo menor e variavel ao

longo dos anos.

Na categoria Ativos, observa-se uma clara concentracdo de beneficiarios jovens, especialmente na
faixa etaria de 00-18 anos, que mostra um leve crescimento na representatividade ao longo do
periodo analisado. As faixas etarias intermediarias (19-48 anos) apresentam pequenas variagoes,
com algumas aumentando e outras diminuindo. A faixa etaria de 59 anos ou mais apresenta uma
variacao significativa, inicialmente subindo de 8,1% em 2018 para 13,2% em 2021, antes de

diminuir para 5,9% em 2023.

A categoria Inativos revela, como esperado, uma forte concentracdo de beneficiarios na dltima
faixa etaria. A representatividade dessa faixa etaria aumentou significativamente, passando de

72,4% em 2018 para 84,1% em 2023.
3.1.3. Projecao da Quantidade de Beneficiarios

Para garantir uma gestao eficaz da carteira de beneficiarios, é essencial ndo apenas acompanhar
sua evolucdo, mas também projetar os préoximos anos. Essa projecao permite antecipar as acoes

necessarias para uma administracao adequada. A analise realizada baseou-se exclusivamente no
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comportamento histérico da carteira, utilizando técnicas autorregressivas e sem considerar

premissas exdégenas ao modelo atuarial.

O grafico a seguir apresenta o cendrio projetado e mostra uma tendéncia de queda gradual no

numero total de beneficiarios, bem como nas categorias de Agregados e Ativos entre 2024 e 2027.

Enquanto o total de beneficiarios diminui de 5.035 para 4.669 e os Agregados de 1.349 para 1.083,

os Ativos caem de 2.330 para 1.987. Em contraste, os Inativos aumentam de 1.356 para 1.599,

indicando um envelhecimento da populacdo de beneficidrios. Essas tendéncias sugerem desafios

futuros na sustentabilidade do plano, exigindo atenc¢ao no planejamento estratégico e financeiro.

GRAFICO 7 - PROJECAO DA CARTEIRA DE BENEFICIARIOS POR TIPO DE PARTICIPANTE
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Na projecdo por faixas etarias, observa-se uma tendéncia de aumento constante no grupo da tltima

faixa etaria, que alcan¢a um total de 34,2% em 2027. Além disso, a primeira faixa etaria atinge

15,9% no mesmo periodo, conforme ilustrado no grafico 8.
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GRAFICO 8 - PROJECAO DA CARTEIRA DE BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA
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Conforme ilustrado no grafico 9, ao analisar a projecdo da quantidade de vidas do grupo de
Agregados, observa-se uma tendéncia de reducdo na representatividade dos participantes entre as
idades de 0 e 33 anos, e um aumento progressivo na representatividade dos participantes com

idades a partir dos 34 anos.

No que diz respeito ao grupo de Ativos (Grafico 10), observa-se que, ao longo dos anos, a propor¢ao
de beneficiarios nas faixas etarias mais jovens (0 a 38 anos) diminui, enquanto as faixas etarias
mais avangadas (acima de 39 anos) apresentam uma tendéncia crescente. Esse padrao indica um

envelhecimento progressivo da forga de trabalho ativa.

A carteira de beneficiarios Inativos (Grafico 11) mostra uma tendéncia de concentragao ainda
maior na faixa etaria mais alta, atingindo 92% de representatividade para beneficiarios acima de

59 anos.
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GRAFICO 9 - PROJECAO DA CARTEIRA DE BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA - AGREGADOS
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GRAFICO 10 - PROJECAO DA CARTEIRA DE BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA - ATIVOS
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GRAFICO 11 - PROJEGCAO DA CARTEIRA DE BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA - INATIVOS
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3.2. Custo Assistencial

A avaliagdo atuarial dos custos assistenciais tem como objetivo analisar o comportamento do custo
médio mensal por beneficiario, tanto geral quanto por faixa etaria, segmentado por tipo de
participante. As andlises aqui apresentadas foram realizadas com base nos dados histéricos

registrados pela CASSE, considerando o seguinte critério:

e Os resultados foram apurados com base na data de atendimento do beneficiario. As
informacdes referem-se aos eventos avisados de janeiro/2018 a dezembro/2023, com

datas de atendimento até agosto/2023.

Antes de analisar o custo assistencial por beneficiario, é importante avaliar o comportamento das

duas variaveis que compdem o custo assistencial, quais sejam:

e Morbidade: representa o percentual de participantes que utilizaram os servigos de satude
durante um determinado més, é um indicador crucial para avaliar a demanda e a utilizacao

dos servigos oferecidos pela operadora. E definida pela féormula a seguir:

N° de beneficiarios sinistrados no més

Morbidade = x100

N° de beneficiarios expostos no més

e Custo Médio do Sinistrado: representa o valor médio mensal gasto pela operadora quando
um participante utiliza os servigos de saude cobertos pelo plano. Esse indicador é essencial
para monitorar e controlar os custos operacionais relacionados aos atendimentos médicos

e hospitalares oferecidos aos beneficiarios, sendo definido pela férmula a seguir:

Custo assistencial total no més

Custo do Sinistrado = — "
N° de beneficiarios sinistrados no meés

3.2.1. Morbidade

O Grafico 12 fornece uma analise detalhada da morbidade entre os diferentes tipos de
participantes, destacando os variados perfis de utilizacdo dos beneficiarios. Como era esperado, os
participantes Inativos, que sdo de idade mais avangada, apresentam um indice de morbidade mais
elevado. Em contraste, os participantes Agregados exibem a menor frequéncia de utilizacdo da

carteira.
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Ao examinar a evolucdo da morbidade ao longo dos anos, percebe-se que ha um padrao de evolugdo
similar entre os diferentes grupos de participantes. Especificamente, observa-se uma queda
acentuada na morbidade entre 2019 e 2020. Essa reducdo pode ser atribuida ao impacto do
isolamento social e outras medidas de contencao implementadas durante a pandemia de Covid-19,

que resultaram em reducdo na busca por servigcos de satide nao urgentes.

No entanto, entre 2020 e 2021, nota-se um aumento na morbidade, porém alcangando patamares
inferiores ao verificado antes da pandemia de COVID-19. Esse crescimento pode ser explicado pelo
retorno gradual as atividades normais e pelo aumento na procura por servicos de saude, tanto para

condicoes adiadas durante o isolamento quanto para novas necessidades de saude.

GRAFICO 12 - EVOLUGCAO DA MORBIDADE POR ANO POR TIPO DE PARTICIPANTE
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50,00%

40,00%

30,00%
20,00%
10,00%
ATIVO INATIVO TOTAL

0,00%
AGREGADO

Morbidade

2018 35,74% 40,85% 49,68% 40,52%

2019 37,46% 42,68% 48,40% 41,95%

= 2020 28,76% 29,36% 34,58% 30,05%

= 2021 35,08% 38,11% 42,02% 37,89%

m 2022 37.62% 39,01% 46,42% 40,15%

m2023" 35,15% 38,36% 46,29% 39,54%
2018 2019 =m2020 =m2021 m2022 m2023*

ANO AGREGADO ATIVO INATIVO TOTAL
2019 /2018 4,81% 4,49% -2,57% 3,54%
2020 /2019 -23,23% -31,21% -28,56% -28,38%
2021 /2020 22,01% 29,82% 21,51% 26,10%
2022 /2021 7,24% 2,35% 10,48% 5,97%
2023 /2022 -6,57% -1,68% -0,27% -1,54%

Os graficos a seguir apresentam a evolugdo da taxa de morbidade por faixa etaria para cada grupo

avaliado: Agregados, Ativos e Inativos.
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GRAFICO 13 - EVOLUCAO DA MORBIDADE POR ANO - AGREGADOS

AGREGADO
120,00%
100,00%
& 80,00%
]
=
= 60,00%
S
= 40,00%
0,00%
00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-MM
2018  35,35% 36,32% 36,91% 34,13% 35,78% 35,47% 42,26% 38,10% 50,00%

m2019 37.,43% 37,66% 37,97% 36,85% 37,12% 38,17% 37,02% 40,00% 100,00% 50,00%
=2020 24,71% 30,36% 30,40% 29,81% 30,14% 29,71% 30,64% 36,36% 70,00% 50,00%
m 2021 32,36% 35,93% 37,05% 35,38% 34,86% 34,68% 42,41% 40,14% 58,33% 50,00%
m2022 38,26% 39,94% 37,03% 37,64% 35,40% 37,63% 39,88% 38,85% 25,71% 60,00%
m2023% 34,31% 36,73% 35,33% 36,19% 33,46% 35,55% 39,32% 26,04% 28,26% 81,82%

2018 w2019 =m2020 =W2021 m=W2022 m2023*

~ ANO 0018 1923 2428 2933 3438 3943 4448 4953 5458  S9MM
12019/2018  588% 3,70% 2,88% 7,97% 3,73% 7,63% -12,41% 5,00% 0,00%
12020/2019  -33,98% -19,39% -19,93% -19,12% -18,79% -22,16% -17,22% -9,09% -30,00% 0,00%
12021/2020  30,95% 1837% 21,86% 1871% 15,64% 16,70% 38,40% 10,37% -16,67% 0,00%
12022/2021  1824% 11,14% -0,06% 6,38% 1,56% 8,52% -597% -3,21% -55,92% 20,00%
12023/2022  -10,32% -8,04% -4,58% -3,85% -5,48% -5,520% -139% -32,98% 9,90% 36,36%

GRAFICO 14 - EVOLUCAO DA MORBIDADE POR ANO - ATIVOS

ATIVO
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10,00%
0,00%
00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-MM

2018 38,15% 33,93% 42,47% 39,77% 42,12% 40,23% 42,75% 44,24% 48,11% 34,66%
m 2019 39,67% 43,19% 43,31% 41,24% 43,40% 42,58% 44,69% 47,14% 48,01% 40,21%
= 2020 23,32% 27,62% 30,52% 31,08% 29,72% 29,49% 31,90% 33,42% 35,98% 30,84%
m 2021 30,13% 35,94% 33,96% 40,15% 38,74% 39,93% 43,41% 41,48% 47,21% 40,39%
m 2022 38,09% 32,47% 30,19% 36,97% 37,34% 37,88% 41,84% 44,77% 44,65% 42,72%
m 2023*% 37,90% 34,10% 34,18% 40,19% 36,39% 37,13% 40,86% 43,14% 39,15% 42,41%

2018 w2019 =m2020 =W2021 m2022 m2023*

~ ANO 0018 1923 2428 2933 34-38 3943 4448 4953 5458  S9MM
12019/2018  398% 27,29% 1,96% 3,69% 3,04% 5,85% 4,54% 6,56% -0,20% 16,02%
12020/2019  -41,21% -36,05% -29,53% -24,64% -31,51% -30,74% -28,62% -29,11% -25,06% -23,32%
12021/2020  2917% 30,14% 11,27% 29,19% 30,34% 35,39% 36,09% 2411% 31,21% 30,98%
12022/2021  2643% -9,66% -11,11% -7,92% -3,61% -5,13% -3,62% 7,94% -5,41% 5,78%
12023/2022  -0,50% 5,02% 13,23% 8,72% -2,55% -197% -233% -3,64% -12,32% -0,72%

Endereco: Rua 6, Chacara 269, Casa 23 C 2, 13, Setor Habitacional Vicente Pires, CEP: 72.006-575
Contato: (61) 98157.9678 / (61) 99117.0188 - E-mail: rafael@quantisaude.com.br
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GRAFICO 15 - EVOLUCAO DA MORBIDADE POR ANO - INATIVOS

INATIVO
120,00%
100,00%
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5 r
= 20,00% i 2
0.00% 00-18 19-23 24-28 34-38 39-43 44-48 49-53 5458 59-MM
2018  40,95% @ 100,00% % 44,44% 33,93% 45,05% 48,41% 50,08% 50,12%
2019 = 32,94%  100,00% % 64,29% 31,25% 41,67% 46,67% 47,09% 49,44%
m2020 25,96% % 46,94% 42,42% 23,21% 27,84% 32,69% 35,36%
m2021 27,54% % @ 48,78% 54,93% 48,98% 44,06% 39,67% 42,52%
m2022 34,27% 62,50% % @ 47,17% 62,67% 46,15% 41,28% 45,92% 46,89%
m2023* 36,27% 26,98% 44,59% 62,92% 58,65% 44,249, 45,45% 46,60%
2018 = 2019 ®=2020 m2021 m2022 m2023°
ANO 00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-MM
2019/2018  -1957% 0,00% 28,57% 44,64% -7,89% -7,52% -3,61% -597% -1,36%
2020 /2019 -21,17% -100,00% 94,44% -26,98% 35,76% -44,29% -40,33% -30,58% -28,48%
2021 /2020 6,07% 20,00% 3,92% 29,48% 110,99% 58,24% 21,35% 20,25%
2022 /2021 24,43% 0,00% -3,30% 14,09% -5,77% -6,30% 15,77% 10,27%
2023 /2022 5,83% -56,83% -61,90% -5,46% 0,41% 27,07% 7,15% -1,03% -0,61%

A andlise da morbidade por faixa etaria para o grupo dos Agregados revela um padrao de utilizagdo
semelhante nas faixas etdrias abaixo de 43 anos, que abrange a grande maioria dos participantes
dessa carteira. O padrao de evolucao da morbidade foi similar em quase todas as faixas etarias,

exceto nas mais avangadas, que possuem poucos participantes.

No grupo de Ativos, observa-se um padrao consistente de morbidade, com uma leve tendéncia de
aumento na frequéncia de utilizacdo a medida que aidade avanga. Notam-se variacdes semelhantes
entre os anos, atribuidas ao impacto da pandemia. Curiosamente, a morbidade entre os

beneficiarios acima de 59 anos é inferior a observada em algumas faixas etarias mais jovens.

Para o grupo de beneficiarios Inativos, é importante destacar que esta carteira possui uma
participagdo muito baixa de beneficiarios com menos de 53 anos. As variagdes observadas nessas
idades podem ser atribuidas a baixa quantidade de beneficiarios, o que gera grande volatilidade
na apuracao do indicador. Para as idades acima de 54 anos, a morbidade apresentou resultados
muito semelhantes. Ressalta-se que a morbidade apés a pandemia ainda ndo retornou aos niveis

pré-pandemia.
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3.2.2. Custo Médio do Sinistrado

O grafico a seguir revela o comportamento do custo do sinistrado de 2018 a 2023, dividido nos

grupos Agregados, Ativos e Inativos, além do total.

GRAFICO 16 - EVOLUGCAO DO CUSTO DO SINISTRADO POR ANO
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AGREGADO ATIVO INATIVO TOTAL
2018 387,72 543,74 750,88 537,34
2019 408,24 732,54 994,75 689,88
2020 659,87 830,28 1.803,04 967,67
m2021 1.114,22 738,28 1.574,19 1.008,54
2022 521,37 763,85 1.653,23 912,81
m2023* 559,27 653,77 1.501,62 887,04

2018 =2019 wm2020 m2021 w2022 m2023*

ANO AGREGADO ATIVO INATIVO TOTAL
2019 /2018 5,29% 34,72% 32,48% 28,39%
2020 /2019 61,64% 13,34% 81,26% 40,27%
2021 /2020 68,85% -11,08% -12,69% 4,22%
2022 /2021 -53,21% 3,46% 5,02% -9,49%
2023 /2022 7,27% -14,41% -9,17% -2,82%

A andlise destaca variagdes significativas nos custos entre os grupos ao longo do tempo,
influenciadas por fatores especificos de cada categoria. Notavelmente, o custo por sinistrado no
grupo dos Inativos se mantém mais elevado, refletindo a predominancia de beneficiarios com

idades avancadas e que geram uma maior demanda por servigos de saide mais complexos.

Ao longo dos anos, o custo do sinistrado dos Agregados registrou um aumento de 44,25% no

periodo, com picos notaveis em 2020 (61,64%) e 2021 (68,85%), seguidos por uma queda
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acentuada em 2022 (-53,21%) e um leve aumento em 2023 (2,82%). Por outro lado, o custo do
sinistrado dos Ativos cresceu moderadamente, com um aumento total de 20,24%, destacando-se
os aumentos em 2019 (34,72%) e 2020 (13,34%), e quedas em 2021 (11,08%) e 2023 (14,41%).
Enquanto isso, o custo do sinistrado dos Inativos apresentou o aumento mais expressivo,
crescendo 99,98% ao longo do periodo, com aumentos significativos em 2019 (32,48%) e 2020
(81,26%), seguidos por quedas em 2021 (12,69%) e 2023 (9,17%), e um pequeno aumento em
2022 (5,02%).

Os graficos a seguir mostram a evolugdo dos custos por beneficiario sinistrado por faixa etaria para

cada grupo avaliado.

GRAFICO 17 - EVOLUCAO DO CUSTO DO SINISTRADO POR FAIXA ETARIA E ANO - AGREGADOS

AGREGADO
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2018 @ 232,58 411,45 368,33 483,02 494,68 509,24 209,81 534,63
2019 233,28 404,83 417,74 465,56 593,72 446,74 456,01 700,32 483,62 | 2.387,31
=m2020 285,93 303,15 426,12 589,98 559,28 617,24 | 8.690,39 497,22 196,19 336,42
=m2021 299,85 397,04 461,67 751,04 437,70 | 2.439,97 12.726,20 8.027,68 207,37 223,61
m2022 317,23 489,31 467,71 731,63 506,34 446,98 | 1.032,02 179162 213,20 462,76
m2023* 570,78 249,68 616,10 586,77 486,43 753,05 702,98 247,22 303,26 591,80
2018 = 2019 ®W2020 m2021 m2022 m2023
ANO 00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-MM
2019 /2018 0,30% -1,61% 13,42% -3,61% 20,02% -12,27% 10,93% 233,79% 346,54%
2020 /2019 22,57% -25,12% 2,00% 26,72% -5,80% 38,17% 1805,75% -29,00% -59,43% -85,91%
2021 /2020 4,87% 30,97% 8,34% 27,30% -21,74% 295,31% 46,44% 1514,52% 5,70% -33,53%
2022 /2021 5,79% 23,24% 1,31% -2,58% 15,68% -81,68% -91,89% -77,68% 2,81% 106,95%

2023 /2022 79,93% -48,97% 31,73% -19,80% -3,93% 68,47% -31,88% -86,20% 42,24% 27,88%
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GRAFICO 18 - EVOLUGAO DO CUSTO DO SINISTRADO POR ANO - ATIVOS
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’ 00-18 19-23 24 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-MM
2018 234,78 246,78 680,15 377,39 593,18 476,25 426,60 716,49 590,39 1.582,10
2019 380,97 610,70 437,26 483,17 512,22 675,31 607,29 787,61 579,59 2.928,71
= 2020 546,96 272,48 649,56 443,20 625,66 591,79 414,22 1.131,34 1.007,66 2.269,59
= 2021 478,12 372,85 279,73 601,14 577,89 1.253,66 693,60 552,78 595,59 1.302,34
m2022 992,26 369,10 346,80 439,68 514,12 738,35 560,25 737,99 608,38 1.276,34
m2023* 673,50 218,60 452,23 774,90 487,52 501,82 555,55 927,83 982,43 1.039,64
2018 w2019 ®=2020 m2021 m2022 m2023*

ANO 00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-MM
2019 /2018 62,27% 147,47% -35,71% 28,03% -13,65% 41,80% 42,35% 9,93% -1,83% 85,12%
2020/2019 43,57% -55,38% 48,55% -8,27% 22,15% -12,37% -31,79% 43,64% 73,86% -22,51%
2021 /2020 -12,59% 36,84% -56,94% 35,64% -7,64% 111,84% 67,45% -51,14% -40,89% -42,62%
2022 /2021 107,53% -1,01% 23,98% -26,86% -11,03% -41,10% -19,23% 33,51% 2,15% -2,00%
2023 /2022 -32,12% -40,77% 30,40% 76,24% -5,17% -32,03% -0,84% 25,72% 61,48% -18,55%

GRAFICO 19 - EVOLUCAO DO CUSTO DO SINISTRADO POR ANO - INATIVOS
INATIVO
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2018 287,77 163,70 83,75 77,95 276,60 427,21 374,93 755,72 790,36
2019 234,46 214,80 65,28 78,11 212,31 464,42 459,98 574,85 1.142,58

= 2020 217,40 1.795,71 18.684,61 1.172,67 504,88 280,46 471,95 1.990,35
=2021 905,11 77,01 2.081,85 2.610,94 830,47 355,05 444,52 1.763,17
m2022 414,20 233,35 52,98 288,63 2.730,65 438,35 539,80 865,69 1.816,08
m2023* 282,07 158,32 288,17 259,81 2.607,43 1.793,86 690,31 780,53 1.624,01

2018 w2019 ®=2020 m2021 m2022 m2023*

ANO 00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-MM
2019/2018 -18,53% 31,21% -22,06% 0,21% -23,24% 8,71% 22,68% -23,93% 44,56%
2020 /2019 -7.27% -100,00% 2650,86% 23820,85% 452,34% 8,71% -39,03% -17,90% 74,20%
2021 /2020 316,33% -95,71% -88,86% 122,65% 64,49% 26,60% -5,81% -11,41%
2022 /2021 -54,24% -31,19% -86,14% 4,59% -47,22% 52,03% 94,75% 3,00%
2023 /2022 -31,90% -32,15% 443,88% -9,99% -4,51% 309,23% 27,88% -9,84% -10,58%

Ao analisar separadamente por faixa etaria e tipo de participante, nota-se uma volatilidade
significativa no indicador de custo médio do beneficiario sinistrado. E importante destacar que

esse indicador é altamente sensivel a valores extremos, especialmente quando o grupo avaliado é
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pequeno. No caso presente, as faixas etarias geralmente apresentam numeros reduzidos de

participantes, o que amplifica consideravelmente a variabilidade ao longo dos anos analisados.

Apesar da alta volatilidade do indicador, observa-se um aumento significativo no custo do
beneficiario sinistrado ap6s a pandemia, especialmente nos anos de 2020 e 2021. Nesse periodo,
houve uma demanda intensa por servicos de saide focados no tratamento especifico da COVID-19
e em cuidados urgentes para pacientes em situacdes graves, que ndo poderiam ser adiados. E
importante notar que, em 2023, houve uma reduc¢do no indicador, exceto no grupamento de
agregados em algumas faixas etdrias. No entanto, esse resultado pode ser influenciado pela
sazonalidade dos custos assistenciais, dado que os dados para este ano abrangem apenas até

agosto de 2023.

Outro ponto relevante é o custo dos participantes na faixa etaria de 0 a 18 anos, especialmente nos
grupos de Ativos e Agregados, que concentram uma parcela significativa de beneficiarios nessa
faixa etaria. A partir de 2022, houve um aumento consideravel no custo desses participantes,
chegando a superar o custo de faixas etarias mais avan¢adas. Esse aumento pode estar relacionado
a flexibilizacdo pela ANS das regras regulatérias para tratamentos seriados, o que impactou
significativamente os custos dos tratamentos, especialmente para beneficiarios com Transtorno

do Espectro Autista (TEA).
3.2.3. Custo Assistencial do Beneficiario

O custo assistencial do beneficiario é o valor médio mensal gasto por beneficiario, calculado
incluindo todos os beneficiarios, mesmo aqueles que ndo utilizaram o plano. Também conhecido
como prémio puro, esse custo é obtido dividindo-se o total de custos pelo numero total de

beneficiarios expostos ao risco no periodo. Seu calculo é dado pela seguinte féormula:

Custo assistencial total no més

Custo do Beneficidrio = —— -
N°de total de beneficiarios no més

Essa métrica é tutil para entender o custo médio que cada beneficiario contribui para o sistema de
saude, independentemente de terem ou nao utilizado servigos médicos durante o periodo avaliado.

O grafico a seguir apresenta a evolug¢do desse indicador ao longo o periodo avaliado.
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GRAFICO 20 - EVOLUCAO DO CUSTO DO BENEFICIARIO POR ANO
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Custpo do Beneficidrio

2018 138,56 2221 373,02 217,73

2019 152,91 312,65 481,47 289,4

= 2020 189,75 243,76 623,48 290,77

= 2021 390,92 281,38 661,42 382,15

m 2022 196,16 297,98 767,44 366,54

m 2023* 196,59 250,76 695,16 350,71
2018 ®=2019 ®W2020 ®™2021 W2022 m2023*

ANO AGREGADO ATIVO INATIVO TOTAL
2019 / 2018 10,36%0 40,77% 29,07% 32,93%0
2020 / 2019 24,09% -22,04% 29,49% 0,46%0
2021 / 2020 106,02%0 15,43%0 6,092 31,43%0
2022 /2021 -49,82% 5,90%0 16,03%0 -4,08%0
2023 /2022 0,22%0 -15,85%0 -9,42%0 -4,32%0

A analise detalhada da evolugao do custo médio por beneficidrio por tipo de participante, de 2018
a 2023, revela tendéncias significativas, semelhantes as observadas para o custo do beneficiario
sinistrado. Houve um aumento notavel no custo médio em todos os tipos de participantes ao longo

do periodo, sendo mais pronunciado no grupo de participantes Inativos.

As variagdes anuais foram marcantes, com picos notaveis em 2020 e 2021, especialmente para os
participantes Inativos, refletindo impactos externos como a pandemia de COVID-19. A comparagao
entre os tipos de participantes mostrou consistentemente que os custos para os Inativos foram
superiores aos dos Ativos ao longo dos anos, justificados especialmente pela diferenca no perfil

etario entre os dois grupos.

Os graficos a seguir apresentam o comportamento da evolu¢do do custo do beneficiario por faixa
etaria. Fica evidenciado o custo crescente com o avango da idade em todos os grupos avaliados,

mais notadamente na ultima faixa etaria (59anos ou mais).
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49-53
250,48%
-35,46%

1682,01%
-78,40%
-90,75%

54-58

483.62
137.33
120,97
54,82
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54-58

-71,60%
-11,92%
-54,68%
56,33%

GRAFICO 22 - EVOLUGAO DO CUSTO DO BENEFICIARIO POR ANO - ATIVOS
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2019 151,13
m2020 127,57
=m2021 144,04
m2022 377,94
m2023* 255,24
ANO 00-18
2019 /2018 68,72%
2020 /2019 -15,59%
2021 /2020 12,91%
2022 /2021 162,39%
2023 /2022 -32,47%

19-23
83,74
263,78
75,26
134,02
119,86
74,55

19-23
215,00%
-71,47%

78,07%
-10,56%
-37,80%

24-28
288,88
189,36
198,24

94,99
104,68
154,57

2018

24-28
-34,45%
4,69%
-52,08%
10,20%
47,66%

29-33
150,09
199,25
137,73
241,34
162,54
311,43

2019 m2020 m2021

29-33
32,75%
-30,88%
75,23%
-32,65%
91,61%

34-38
249,82
222,29
185,97
223,89
191,99
177,41

34-38
-11,02%
-16,34%
20,39%
-14,25%

-7,59%

39-43
191,59
287,57
174,53
500,57
279,69
186,34

w2022

39-43
50,09%
-39,31%
186,82%
-44,13%
-33,38%

44-48
182,36
271,38
132,14
301,10
234,40
227,00

W 2023*

44-48
48,82%
-51,31%
127,87%
-22,15%
-3,15%

49-53
316,99
371,30
378,09
229,27
330,38
400,24

49-53
17,13%
1,83%
-39,36%
44,10%
21,15%

54-58
284,01
278,25
362,55
281,16
271,65
384,63

54-58
-2,03%
30,30%
-22,45%
-3,38%
41,59%

59-MM
548,35
1.177.,68
699,83
525,98
545,27
440,94

59-MM
114,77%
-40,58%
-24,84%
3,67%
-19,13%
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GRAFICO 23 - EVOLUCAO DO CUSTO DO BENEFICIARIO POR ANO - INATIVOS

INATIVO
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00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-MM

2018 117,85 245,55 27,92 34,64 93,85 192,48 181,51 378,43 396,14

2019 77,22 214,80 27,98 50,21 66,35 193,51 214,66 270,68 564,90

= 2020 56,45 1.496,43 8.770,33 497,49 117,21 78,09 154,27 703,83

=2021 249,27 77,01 1.015,54 1.434,18 406,76 156,44 176,32 749,75

m2022 141,94 145,84 52,98 136,15 1.711,21 202,32 222,85 397,54 851,53

m2023* 102,30 42,72 109,78 115,86 1.640,63 1.052,04 305,37 354,74 756,80

2018 w2019 ™W2020 m2021 w2022 m2023*

ANO 00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-MM
2019 /2018 -34,47% -12,52% 0,21% 44,95% -29,30% 0,54% 18,26% -2847% 42,60%
2020 /2019 -26,90% -100,00% 5248,90% 17366,02% 649,84% -39,43% -63,62% -43,00% 24,59%
2021 /2020 341,61% -94,85% -88,42% 188,28% 247,05% 100,33% 14,29% 6,52%
2022 /2021 -43,06% -31,19% -86,59% 19,32% -50,26% 42,45% 125,46% 13,58%
2023 /2022 -27,93% -70,71% 107,19% -14,90% -4,12% 420,00% 37,03% -10,77% -11,12%

Ao comparar os trés grupos de participantes, observa-se que o grupo de Agregados apresenta
consistentemente os menores custos, faixa etdria por faixa etdria, com algumas excec¢des. Os
participantes Ativos vém em seguida, enquanto os Inativos, que concentram significativamente sua
populacao na faixa etaria mais avanc¢ada, apresentam os custos mais elevados nessa faixa em

comparagao com 0s outros grupos.
3.2.4. Projecao dos Custos dos Beneficiarios

O cenario da saude suplementar revela um crescimento preocupante nos custos com saude,
superando os principais indicadores econémico-financeiros. Esse aumento pode ser atribuido a
diversos fatores, incluindo a ampliacdo do rol de procedimentos cobertos pela Agéncia Nacional
de Saude Suplementar - ANS, a inflagdo economica do pais, a introducdo de novas tecnologias,
materiais e medicamentos no mercado, além dos reajustes na remuneracdao dos prestadores de

servicos e nas tabelas de precos de materiais e medicamentos.

Além disso, as mudangas no perfil de utilizacdo dos beneficiarios ao longo do tempo também
contribuem significativamente para esse cenario. Considerando a natureza estocastica da evolugdo

dos custos assistenciais, torna-se essencial avaliar o comportamento futuro desses custos e adotar
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estratégias proativas para mitigar os impactos financeiros e garantir a sustentabilidade dos planos

de sauide no médio e longo prazo.

O grafico a seguir apresenta a evolugdo dos custos assistenciais per capita considerando a Teoria

do Risco Coletivo. Essa abordagem é fundamental para entender como os custos sdo distribuidos

entre os beneficiarios de um plano de saude, levando em conta a natureza estocastica dos eventos

de saude e as variagdes no perfil de utilizagdo ao longo do tempo.

GRAFICO 24 - PROJECAO DOS CUSTOS DOS BENEFICIARIOS POR TIPO DE PARTICIPANTE
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——AGREGADO 138,45
e—ATIVO 222,10
ame [NATIVO 371,32

2019
289,14
152,74
312,65
479,58

2020
290,46
189,47
243,76
621,18

2021
381,94
390,70
281,38
660,03

2022
366,39
196,00
297,98
766,79

2023
372,69
212,32
262,65
741,87

2024
421,67
202,56
292,39
841,81

e

2025 2026 2027

489,65 535,57 584,39
232,41 252,05 271,95
2,45 355,83 379,19
1,91 1.008,83 1.066,45

As projecOes apontam que o custo per capita continuard a aumentar nos préximos anos, embora

em um ritmo inferior ao observado durante o periodo historico, o qual foi fortemente influenciado

pela pandemia da COVID-19. Espera-se que os participantes do tipo Inativos continuem

apresentando o maior crescimento no custo per capita, seguidos pelos participantes do tipo Ativos

e, por ultimo, pelos participantes do tipo Agregados.
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E importante destacar que as projecdes foram baseadas em estimativas e podem sofrer alteracdes
devido a diversos fatores, como mudangas no perfil de saude da populagdo, na conjuntura

econOmica e nas politicas de cobertura estabelecidas na legislacao.

Os proximos graficos apresentam as proje¢des do custo médio por beneficiario, segmentadas por
faixa etaria e tipo de beneficiario, destacando um aumento progressivo nos custos projetados para
todas as faixas etarias e grupos avaliados.

GRAFICO 25 - PROJECAO DOS CUSTOS DOS BENEFICIARIOS POR TIPO DE PARTICIPANTE E FAIXA ETARIA -
AGREGADOS

AGREGADO
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82,22 177.01 180.61 173.72 61,03 0.00 222,76 138.45
87.32 220.37 170,53 168,81 256.78 241.81 152,74
70.66 129.56 168.57 183,40 167.74 62,42 189.47
97.03 171,05 152,57 846,08 3.221,99 100,11 390,70
121,38 173.18 179.24 168,20 696,02 42,64 196,00
245.01 236,13 178.13 270.05 186,37 145.36 212,32
134,11 261.86 198,04 300,53 279.72 207.50 161.76 202.56
150,99 295.28 222,76 337,93 313.86 233.41 182,02 770.75 232.41
160.28 313,62 236,51 358,57 =< .16 247 .87 193,18 811, 252,05
169.62 331.52 250.15 379.51 352, 262,02 204,51 851.49 271.95
dez/18 dez/19 dez/20 m dez/21 mdez/22 M| dez/23 m dez/24 m dez/25 - dez/26 -mdez/27

GRAFICO 26 - PROJECAO DOS CUSTOS DOS BENEFICIARIOS POR TIPO DE PARTICIPANTE E FAIXA ETARIA -
ATIVOS

ATIVO
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dez/20 127.57 75.26 198.24 137.73 185.97 174,53 132,14 378.09 362.55 699,83 243.76
= dez/21 144,04 134.02 94.99 241,34 223,89 500.57 301.10 229,27 281.16 525,98 281,38
mdez/22 377,94 119.86 104 .68 162,54 191,99 279.69 234.40 330.38 271.65 545,27 297.98
[[mdez23 275.14 82,41 166,58 209.74 199.94 206,99 245.51 410.55 398.81 526,46 262.65 |
= dez/24 305,62 91.83 184.55 232,32 222,06 230.34 273.60 456,72 443,77 584.34 292.39
- cdez/25 344 .03 103,07 207 .97 262,07 249 .94 258 .88 307.29 514,02 498 .64 650 .45 332.45
mdez/26 365.24 109,31 221,02 277.97 265.38 274,90 326,13 545,39 529.43 684,57 355,83
mdez/27 386.46 115,78 233,66 294 .40 280,64 290.77 345,12 577.12 560,66 718.40 379.19
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GRAFICO 27 - PROJECAO DOS CUSTOS DOS BENEFICIARIOS POR TIPO DE PARTICIPANTE E FAIXA ETARIA -
INATIVOS

INATIVO

e — N — | E— ||I||| 07| | | R | | | - || |
q 3 3 24-2 9.3 34 3 39-4 44-a 19-53 54-58 59-MM TOTA

z/1 117,85 163.7 14,26 18,90 192 .48 181,51 378 .4 96,14 71,32

3.3. Receita Assistencial

A andlise da receita assistencial tem como objetivo avaliar a evolu¢do anual das receitas
provenientes das mensalidades dos beneficiarios do plano, incluindo também a contribuicdo

patronal, quando aplicavel.

A evolugao das receitas assistenciais ao longo dos seis anos analisados revela uma tendéncia
consistente. Ao contrario do padrdo observado nos custos assistenciais, aqui ha um novo padrao.
O grupo com a menor receita per capita é o dos Ativos, seguido pelos Agregados. Similarmente aos

custos, o grupo que possui a maior receita per capita é o dos Inativos.

E importante destacar que o modelo de custeio para Ativos e Agregados é baseado exclusivamente
na faixa etaria, enquanto para os Inativos envolve uma combinacao de faixa etaria e percentual de
salario. Como as mensalidades variam de acordo com a idade, mesmo para os Inativos, os valores
per capita sdo fortemente influenciados pelo perfil etdrio da carteira, ou seja, quanto mais

envelhecida, maior sera a receita per capita.



essoria & Consultoria

‘\Qgg_bantiSaﬂde

GRAFICO 28 - EVOLUGCAO DAS RECEITAS MEDIAS DOS BENEFICIARIOS POR TIPO DE PARTICIPANTE
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AGREGADO ATIVO INATIVO TOTAL

2018 218,33 222,82 270,29 228,38
2019 246,25 240,44 295,21 251,33
m 2020 309,01 269,31 349,17 295,07
m2021 348,04 303,36 383,71 331,15
m 2022 400,87 337,47 453,43 379,17
m 2023 457,38 362,03 514,13 426,70

2018 2019 w2020 w2021 w2022 m2023

ANO AGREGADO ATIVO INATIVO TOTAL
2019 /2018 12,79% 7,91% 9,22% 10,05%
2020 /2019 25,49% 12,01% 18,28% 17,40%
2021 /2020 12,63% 12,64% 9,89% 12,23%
2022 /2021 15,18% 11,24% 18,17% 14,50%
2023 /2022 14,09% 7,28% 13,39% 12,54%

As variagdes na receita média ano a ano desde 2018 foram, respectivamente, 10,05%, 17,40%,
12,23%, 14,50% e 12,54%. Esses aumentos consistentes sugerem que as contribui¢des estao
passando por ajustes anuais, refletindo tanto processos de reajuste geral como adaptagdes

especificas por faixas etarias, a medida que a carteira de beneficiarios envelhece.

Os graficos a seguir mostram a evolugao da receita per capita por faixa etaria e tipo de participante.
Eles destacam as varia¢des anuais, que sdo resultado de reajustes nas tabelas de mensalidades.
Essa evolucao anual desempenha um papel crucial na saude financeira da operadora, pois ajuda a
mitigar o risco de subscricdo da carteira e permite que as receitas evoluam de acordo com os custos

assistenciais.
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GRAFICO 29 - EVOLUGAO DAS RECEITAS MEDIAS DOS BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA - AGREGADOS

AGREGADO
1.600,00
1.400,00
1.200,00
]
%= 1.000,00
=
sl 800,00
§ 600,00
==
o0 I II IIII II II |
200,00
oot oot ool ol oo lBRR ool
00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-MM
2018 153,20 176,26 202,30 254,60 281,08 317,05 387,11 475,19 485,29
= 2019 171,03 195,88 225,95 282,14 313,55 353,82 430,54 530,46 675,70 586,56
= 2020 213,90 237,26 280,53 347,46 387,61 435,58 531,29 653,07 820,79 733,91
- 2021 237,93 256,63 308,83 383,73 429,17 482,11 589,55 724,10 920,72 1.179,56
m 2022 269,89 301,93 346,51 432,33 485,90 544,93 665,67 817,23 1.040,03 1.337,33
m 2023 302,49 347,54 384,54 488,57 545,76 611,99 746,64 915,74 1.160,28 1.499,00
2018 wm2019 ®=m2020 =m2021 =m2022 m2023
C2019/2018  1164% 11,13% 1169% 1082% 1155% 11,60% 1122% 1163% 2087%
C2020/2009  2506% 2113% 2416% B15% B62% B% 2B40% B11% 2147% 2512%
C201/2020 1123% 8,16% 1009% 1044% 10,72% 10,68% 1097% 1088% 1217% 60,72%
Coa02/201  1343% 17,65% 1220% 1267% 1322% 1303% 1291% 1286% 1296% 1338%
C003/2022  12,08% 15,10% 1098% 1301% 1232% 1231% 1216% 1205% 11,56% 1209%

GRAFICO 30 - EVOLUCAO DAS RECEITAS MEDIAS DOS BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA - ATIVOS

ATIVO
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0,00
00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-MM
2018 134,69 166,12 172,57 187,89 196,17 219,84 257,14 301,41 316,19 432,14
m2019 145,93 179,55 187,18 202,04 210,34 239,71 270,51 326,90 339,67 466,76
= 2020 161,62 197,87 207,73 224,46 231,96 264,56 299,24 361,75 377,10 520,76
m2021 177,98 219,58 228,05 246,29 255,08 295,15 341,53 396,82 416,64 581,86
m2022 202,81 248,25 261,50 280,35 290,29 335,34 387,40 456,52 473,32 653,24
m2023 230,95 284,64 296,64 317,59 330,44 381,91 435,43 540,25 538,96 732,48

2018 w2019 =m2020 =m2021 =m2022 m2023

CAN 0018 1923 428 2933 3438 3943 448 4953 S8 S9MM
C2019/208 3% 809% 846% 753% 7,23% 904% 5,20% 846% 743% 801%
©2020/2019  1075% 10,20% 10,98% 11,09% 10.28% 1037% 10,62% 10,66% 11,02% 1157%
Co2021/2020 1012% 1097% 9,78% 973% 997% 11,56% 14,13% 9,70% 1049% 11,73%
Co2022/201  1395% 13,05% 1467% 1383% 1380% 13,62% 13:43% 15,05% 13,60% 1227%
| 2023/202  1387% 14,66% 13:44% 1328% 1383% 1389% 12:40% 1834% 1387% 12,13%

Endereco: Rua 6, Chacara 269, Casa 23 C 2, 13, Setor Habitacional Vicente Pires, CEP: 72.006-575
Contato: (61) 98157.9678 / (61) 99117.0188 - E-mail: rafael@quantisaude.com.br
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GRAFICO 31 - EVOLUCAO DAS RECEITAS MEDIAS DOS BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA - INATIVOS

INATIVO
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_% 400,00
é 300,00
5 200,00
ol II|| IIII all ol ol “
0.00 00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-MM
2018 66,17 75,78 75,21 81,61 156,48 104,60 118,12 166,01 221,69 301,84
2019 66,89 81,34 90,74 93,90 128,76 121,28 169,10 239,68 326,64
= 2020 81,39 100,71 112,35 116,16 164,76 151,05 205,47 280,34 380,84
m2021 97,15 123,34 124,18 127,99 170,32 166,99 221,36 299,50 415,16
= 2022 126,84 147,35 137,60 178,90 224,22 223,70 315,18 380,55 483,78
= 2023 144,40 207,44 208,42 189,90 259,08 245,08 382,19 416,45 550,26
2018 2019 = 2020 ®W2021 mW2022 m2023
ANO 00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-MM
2019/2018 1,08% 7,34% -100,00% 11,19% -39,99% 23,10% 267% 1,86% 811% 8,22%
2020 /2019 21,68% 2381% 23,81% 2371% 2796% 2455% 21,51% 16,96% 1659%
2021 /2020 19,37% 2247% 10,53% 10,18% 3,38% 10,56% 7,713% 6,83% 9,01%
2022 /2021 30,55% 19.47% 10,80% 39,77% 31,64% 33,96% 42,38% 27,06% 16,53%
2023 /2022 13,84% 40,78% 5146% 6,15% 15,55% 9,56% 21,26% 943% 13,74%

3.3.1. Projecao das Receitas Assistenciais per Capita

Nesta secao, apresentamos as projecoes das receitas assistenciais per capita, mantendo os modelos
de custeio atuais e utilizando a projecdo de beneficiarios descrita no item 3.1.3. Além disso, os
reajustes anuais foram calculados com base nos mesmos percentuais observados na evolugao dos
custos mensais per capita em cada ano projetado. Em outras palavras, partimos da premissa de
que as mensalidades serdo ajustadas para acompanhar o crescimento das despesas assistenciais

do plano.

As tabelas de mensalidades utilizadas na projecdo partem dos valores vigentes para 2024,
conforme discriminados na tabela a seguir, considerando a competéncia de novembro como data-

base para reajuste.
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TABELA 1 - TABELAS DE MENSALIDADES VIGENTES EM 2024

AGREGADOS ATIVOS INATIVOS
Faixa Etaria Preco Faixa Etaria Cota Pessoal Cota Patronal  Total Faixa Etaria Preco Autopatrocinio
00-18 R$ 310,87 00-18 R$ 130,62 R$ 130,62 R$ 261,24 00-18 R$ 130,62
19-23 R$ 346,05 19-23 R$ 161,62 R$ 161,62 R$ 323,24 19-23 R$ 161,62
24-28 R$ 393,00 24-28 R$ 167,88 R$ 167,88 R$ 335,76 24-28 R$ 167,88
29-33 R$ 498,59 29-33 R$ 180,30 R$ 180,30 R$ 360,60 29-33 R$ 180,30 204 sobre a
34-38 R$ 557,26 34-38 R$ 186,57 R$ 186,57 R$ 373,14 34-38 R$ 186,57 ~
remunera¢ao dos
39-43 R$ 633,47 39-43 R$ 211,33 R$ 211,33 R$ 422,66 39-43 R$ 211,33 ttulares
44-48 R$ 774,27 44-48 R$ 242,41 R$ 242,41 R$ 484,82 44-48 R$ 242,41
49-53 R$ 950,19 49-53 R$ 292,19 R$ 292,19 R$ 584,38 49-53 R$ 292,19
54-58 R$ 1.202,44 54-58 R$ 304,66 R$ 304,66 R$ 609,32 54-58 R$ 304,66
59-MM R$ 1.548,52 59-MM R$ 428,98 R$ 428,98 R$ 857,96 59-MM R$ 428,98

O grafico apresentado a seguir ilustra a evolucao anual da receita per capita, dividindo-a por tipo
de participante (Ativos, Inativos, Agregados e Total), com dados reais para o periodo de 2018 a
2023 e projecdes para os anos seguintes. A analise detalhada revela tendéncias importantes e

permite a construcdo de cenarios futuros para a receita per capita.

GRAFICO 32 - PROJECAO DAS RECEITAS MEDIAS DOS BENEFICIARIOS POR TIPO DE PARTICIPANTE -
MODELO DE CUSTEIO VIGENTE
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—— TOTAL 228,38 251,33 295,07 331,15 379,17 426,70 476,20 552,31 646,30 718,56
—— AGREGADO 218,33 246,25 308,01 348,04 400,87 457,38 486,78 568,39 673,34 758,33
— ATIVO 222,82 240,44 269,31 303,36 337,47 362,03 421,48 487,47 567,63 626,89
e [INATIVO 270,29 295,21 349,17 383,71 453,43 514,13 557,20 638,54 736,17 807,94

Ano Reajuste
2024  13,14%
2025 16,12%
2026  9,38%
2027  911%
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As projecdes indicam que a receita per capita continuard a crescer nos proximos anos,
impulsionada pelos reajustes anuais e pelas mudancas demograficas na populagio projetada. E
importante destacar que o tipo de participante inativo esta previsto para apresentar o maior
crescimento nareceita per capita, devido ao aumento esperado na populacao da dltima faixa etaria.

[sso terd um impacto significativo na projegao geral da operadora.

E importante destacar que as projecdes sdo baseadas em estimativas e podem sofrer alteracoes
devido a diversos fatores, como mudangas nas politicas de reajuste do plano de saude, condi¢des

econOmicas e variagdes na composicao demografica.

Os graficos a seguir demonstram as projec¢des de cada grupo de participantes segregados por faixa
etaria.

GRAFICO 33 - PROJECAO DAS RECEITAS MEDIAS DOS BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA - TOTAL

1.000,00
900,00
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=4
€ 600,00
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& 300,00
200,00 I i
100,00 n |
0,00
00-18 19-23 24-28 29-33 3
2018 140,71 173,25 193,38 219,64 227,34 245,88 269,87 287,89 287,48 334,76
2019 154,27 191,41 215,43 243,09 249,62 271,04 293,99 306,21 307,99 361,16
2020 179,43 227,20 262,07 291,15 288,99 311,80 336,72 347,78 350,27 419,20
®m2021 197,45 246,15 292,25 323,16 319,64 346,30 383,00 395,77 385,89 464,83
m2022 223,54 282,42 325,11 365,01 360,40 391,08 439,59 458,59 448,14 526,20
®2023 252,27 321,17 357,75 406,08 408,72 445,40 491,62 547,98 489,67 573,57
m2024 2 ,6 3 S 2, 39,22 4 A 3 6 73 3,12 20,2
2024 280,61 339,38 382,56 439,22 154,15 491,30 545,11 515,73 563,12 620,29
m2025 318,44 385,21 437,70 502,67 522,47 559,61 623,34 710,07 654,76 704,19
m2026 365,73 433,47 506,88 588,61 602,85 644,00 719,50 822,67 779,40 805,06
=2027 399,03 470,04 557,10 651,02 667,10 707,69 783,39 918,09 869,73 875,46

2018 2019 2020 = 2021 wm2022 ®W2023 m2024 m2025 m2026 m=m2027
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GRAFICO 34 - PROJECAO DAS RECEITAS MEDIAS DOS BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA - AGREGADOS

Receita Média

AGREGADO
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00
voo ool onnmutll conmtll ol 0 i |
" 00-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-.53 54-.58 59-MM
2018 153,20 176,26 202,30 254,60 281,08 317,05 387,11 475,19 485,29
2019 171,03 195,88 225,95 282,14 313,55 353,82 430,54 530,46 675,70 586,56
m2020 213,90 237,26 280,53 347,46 387,61 435,58 531,29 653,07 820,79 733,91
=-2021 237,93 256,63 308,83 383,73 429,17 482,11 589,55 724,10 920,72 1.179,56
m2022 269,89 301,93 346,51 432,33 485,90 54493 665,67 817,23 1.040,03 1.337.33
[-2023 302,49 347,54 384,54 488,57 545,76 611,99 746,64 915,74 1.160,28 1.499,00
-2024 317,44 353,15 400,95 509,01 569,50 647,49 792,85 971,40 1.233,10 1.584,88
m2025 360,85 400,69 456,26 578,71 646,98 736,60 901,02 1.106,69 1.403,52 1.801,56
m2026 414,51 460,43 524,49 664,91 743,51 845,23 1.033,70 1.270,01 1.606,66 2.070,84
m2027 453,29 504,65 572,82 726,79 812,55 924,39 1.130,07 1.387,23 1.759,42 2.260,87
2018 2019 m 2020 m2021 m2022 B2023 m2024 m2025 m2026 m2027

GRAFICO 35 - PROJECAO DAS RECEITAS MEDIAS DOS BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA - ATIVOS

ReceitaMédia
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=2021 177,98 219,58 228,05 246,29 255,08 295,15 341,53 396,82 416,64 581,86
m2022 202,81 248,25 261,50 280,35 290,29 335,34 387,40 456,52 473,32 653,24
I-2023 230,95 284,64 296,64 317,59 330,44 381,91 435,43 540,25 538,96 732,48 I
m2024 266,78 330,66 342,38 367,73 380,98 432,14 496,05 597,37 622,55 877,03
m 2025 303,29 375,83 388,63 418,05 432,97 491,03 563,92 680,53 707,35 997,01
m2026 348,44 430,60 447,62 480,05 497,53 564,07 647,28 780,14 812,92 1.145,07
-m2027 380,95 471,62 488,81 525,40 543,59 616,57 707,51 853,47 889,60 1.251,14
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GRAFICO 36 - PROJECAO DAS RECEITAS MEDIAS DOS BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA - INATIVOS

INATIVO
900,00
800,00
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&€ 600,00
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& 200,00
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0,00
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2020 81,39 100,71 112,35 116,16 164,76 151,05 205,47 280,34 380,84
= 2021 97,15 123,34 124,18 127,99 170,32 166,99 221,36 299,50 415,16
m2022 126,84 147,35 137,60 178,90 224,22 223,70 315,18 380,55 483,78
m2023 144,40 207,44 208,42 189,90 259,08 245,08 382,19 416,45 550,26
m2024 164,49 218,00 243,52 214,05 286,11 268,04 440,12 463,24 587,19
m 2025 186,43 250,57 272,00 242,42 325,13 305,70 499,30 527,16 667,53
mW2026 214,54 286,39 315,85 278,19 373,30 350,96 574,71 606,14 766,45
m2027 234,62 311,39 350,65 303,24 408,92 383,97 628,18 661,83 837,97

2018 2019 2020 = 2021 =2022 ®W2023 m2024 m2025 w2026 w2027

3.3.2. Projecao das Receitas dos Beneficiarios com Ajuste na Tabela de Inativos

Nesta secdo, apresentamos as projecoes das receitas assistenciais per capita considerando uma
alteracdao no modelo de custeio para os participantes inativos. As projecdes consideraram que estes
deixardo de contribuir com um percentual do saldrio e passardo a arcar com a tabela equivalente
a cota patronal dos ativos. Em outras palavras, o modelo considera que os beneficiarios inativos

assumirdao 100% da tabela de precos atualmente vigente.

As tabelas de mensalidades utilizadas na projecao deste cenario sao baseadas nos valores vigentes
para 2024, conforme detalhado na tabela a seguir. Esta projecao inclui ajustes na forma de custeio
dos Inativos, mantendo a competéncia de novembro como data-base para reajuste de todos os

grupos.



AGREGADOS ATIVOS
Faixa Etaria Preco Faixa Etaria Cota Pessoal Cota Patronal
00-18 R$ 310,87 00-18 R$ 130,62 R$ 130,62
19-23 R$ 346,05 19-23 R$ 161,62 R$ 161,62
24-28 R$ 393,00 24-28 R$ 167,88 R$ 167,88
29-33 R$ 498,59 29-33 R$ 180,30 R$ 180,30
34-38 R$ 557,26 34-38 R$ 186,57 R$ 186,57
39-43 R$ 633,47 39-43 R$ 211,33 R$ 211,33
44-48 R$ 774,27 44-48 R$ 242,41 R$ 242,41
49-53 R$ 950,19 49-53 R$ 292,19 R$ 292,19
54-58 R$ 1.202,44 54-58 R$ 304,66 R$ 304,66
59-MM R$ 1.548,52 59-MM R$ 428,98 R$ 428,98

A Quantis

Consultoria

TABELA 2 - TABELAS DE MENSALIDADES VIGENTES EM 2024

Total
R$ 261,24
R$ 323,24
R$ 335,76
R$ 360,60
R$ 373,14
R$ 422,66
R$ 484,82
R$ 584,38
R$ 609,32
R$ 857,96

alde

INATIVOS
Faixa Etaria Prec¢o
00-18 R$ 261,24
19-23 R$ 323,24
24-28 R$ 335,76
29-33 R$ 360,60
34-38 R$ 373,14
39-43 R$ 422,66
44-48 R$ 484,82
49-53 R$ 584,38
54-58 R$ 609,32
59-MM R$ 857,96

As projecoes indicam que a receita per capita crescera de forma mais acentuada em comparagao

ao cendrio anterior, com um aumento de 15,82%. Este crescimento é impulsionado exclusivamente

pela mudanca no custeio do grupo de inativos, que apresentara um crescimento significativo em

2024, estimado em 61,10% em relagdo ao ano anterior. E relevante ressaltar que para os demais

grupos ndo foram observadas mudancas nas projecoes realizadas.

GRAFICO 37 - PROJECAO DAS RECEITAS MEDIAS DOS BENEFICIARIOS POR TIPO DE PARTICIPANTE - COM
AJUSTE NA TABELA DE INATIVOS
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251,33
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2020 2021
295,07 331,15
309,01 348,04
269,31 303,36

349,17 383,71

2022 2023
379,17 426,70
400,87 457,38
337,47 362,03
453,43 514,13

2024 2025
551,52 644,06
486,78 568,39
421,48 487,47
828,26 950,18

2026 2027
759,43 851,44
673,34 758,33
567,63 626,89

1.096,47 1.204,22
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Ano Reajuste
2024  13,14%
2025  16,12%
2026 9,38%
2027 9,11%

Os reajustes aplicados neste cenario a partir de 2024 sdo os mesmos do cendario anterior, baseados
em percentuais equivalentes a taxa de crescimento observada na proje¢do do custo médio por

beneficiario.

Os graficos a seguir mostram as proje¢des das receitas per capita para a carteira como um todo e
especificamente para o grupo de inativos. Os demais grupos ndo foram incluidos, pois os valores

sdo idénticos aos do cendrio anterior.

GRAFICO 38 - PROJECAO DAS RECEITAS MEDIAS DOS BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA - COM AJUSTE NA

TABELA DE INATIVOS
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o
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& 400,00
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2018 140,71 173,25 193,38 219,64 227,34 245,88 269,87 287,89 287,48 334,76
2019 15427 191,41 21543 243,09 249,62 271,04 293,99 306,21 307,99 361,16
2020 179,43 227,20 262,07 291,15 288,99 311,80 336,72 347,78 350,27 419,20

m2021 197,45 246,15 292,25 323,16 319,64 346,30 383,00 395,77 385,89 464,83

m2022 223,54 282,42 325,11 365,01 360,40 391,08 439,59 458,59 448,14 526,20

82023 | 25227 321,17 357,75 406,08 408,72 445,40 491,62 547,98 489,67 573,57

m2024 284,01 344,63 382,56 439,73 455,75 493,59 554,30 639,07 634,80 878,87

m2025 322,53 390,47 437,70 502,77 524,09 562,84 629,88 734,19 726,55 999,64

w2026 370,38 445,09 506,88 588,61 604,95 647,17 726,83 845,33 855,53 1.148,14

m2027 404,36 485,98 557,10 651,61 669,06 710,71 791,41 938,55 945,33 1.256,08

2018 w2019 w2020 w2021 w2022 2023 w2024 w2025 w2026 w2027
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GRAFICO 39 - PROJECAO DAS RECEITAS MEDIAS DOS BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA - COM AJUSTE NA

TABELA DE INATIVOS - INATIVOS

INATIVO
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m2021 97,15 123,34 12418 12799 = 17032 = 16699 = 22136 = 29950 41516
m2022 12684 14735 13760 17890 22422 22370 31518 38055 48378
82023 14440 207,44 20842 18990 259,08 24508 = 38219 = 41645 55026
w2024 267,15 32879 36528 = 383,11 | 43156 49418 59662 621,17 | 877,36
m2025 30279 = 37791 407,99 = 43388 49042 563,60 = 67684 70688 997,39
2026 34843 & 43193 47377 @ 497,90 = 563,07 647,05 = 77906 81278 114519
m2027 381,04 469,64 52597 | 54273 61680 707,92 = 85155 887,46 125205
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Ao analisar os resultados da carteira como um todo, destaca-se que o impacto principal ocorre nas
duas ultimas faixas etarias, onde a maioria dos participantes inativos estdo concentrados. Nessas
faixas etarias, o aumento verificado de 2023 para 2024 se justifica exclusivamente pela mudanca
no custeio do grupo de inativos. Por outro lado, os impactos nas demais faixas etarias sdo marginais

pois ha poucos ou nenhum participante inativo nessas faixas.

Ao avaliar os resultados especificos do grupamento de inativos, observa-se um aumento

)

substancial em 2024, indicando que o modelo de custeio deste cendrio resultara em um

significativo aumento no ticket médio geral desse grupo de participantes. Este impacto é notado

em todas as faixas etarias analisadas.

3.4. Resultado Assistencial

Neste item do relatério, é analisado o Resultado Assistencial no periodo de 2018 a 2023, além da

projecdo para os anos de 2024 a 2027. A andlise considera dois cendrios de receitas assistenciais



y ‘QuantiSatde

sessoria & Consultoria

modelados neste estudo, levando em conta a composicao relativa da quantidade de beneficiarios e

a evolucdo do custo assistencial do Plano Associado, segregado por grupo de participantes.
3.4.1. Resultado Assistencial - Modelo de Custeio Vigente

A projecdo dos resultados assistenciais é calculada a partir da combinagao dos valores projetados
de receitas médias e custos médios, para determinar a sinistralidade. Esse indice representa o

percentual da mensalidade que é destinado as despesas assistenciais.

O grafico a seguir exibe os resultados alcangados de 2018 a 2023, bem como as projecdes para o

periodo de 2024 a 2027, mantendo o modelo de custeio atual.

GRAFICO 40 - PROJECAO DAS RECEITAS E DESPESAS - SEM AJUSTE DA TABELA DE INATIVOS

800,00 140,00%
700,00 120,009
s 600,00 100,00°
(4] 5
a 500,00 B
@ 80,00% o
e 400,00 3
s 60,00% @
5 300,00 =
9 4000%
o 200,00 '
100,00 20,00%
0,00 = 0,00%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
e=—RECEITAMEDIA = 228,38 251,33 295,07 331,15 379,17 | 426,70 | 476,20 552,31 646,30 @ 718,56
e CUSTO MEDIO = 217,53 289,14 290,46 381,94 366,39 | 372,69 | 421,67 48965 53557 584,39
= o= SINISTRALIDADE 9525% 115,04% 9844% 11534% 96,63% | 87,34% | 88,55%  88,66%  82,87% 81,33

Ao observar o grafico, nota-se que o Plano Associado apresentou variagdes na sinistralidade ao
longo do periodo de 2018 a 2023, com picos nos anos de 2019 e 2021, seguidos por uma reducado
significativa em 2023. Para os anos seguintes, sob a premissa de uma politica de reajuste nas
tabelas de precos para compensar o aumento dos custos assistenciais, espera-se que o percentual

de sinistralidade se mantenha estavel, indicando um cenario positivo para a operadora.

Os graficos a seguir mostram os resultados assistenciais realizados e projetados, categorizados por

tipo de participante: Agregados, Ativos e Inativos.
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GRAFICO 41 - PROJECAO DAS RECEITAS E DESPESAS - AGREGADOS

AGREGADO
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GRAFICO 42 - PROJECAO DAS RECEITAS E DESPESAS - ATIVOS
ATIVO
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GRAFICO 43 - PROJECAO DAS RECEITAS E DESPESAS - INATIVOS
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A projecdo das receitas e despesas para o grupo dos Agregados revela uma constante reducdo na
sinistralidade, impulsionada por um crescimento das receitas com variagdes mais elevadas do que
o aumento nos custos médios, os quais crescem em um ritmo mais moderado. O grupo possui

tendencia de sinistralidade bem baixa, alcangando os 35,86% em 2027.

Para o grupo dos Ativos, observa-se um cendario em que a sinistralidade evolui para um equilibrio
nos ultimos anos, alcancando 72,55% em 2023. Nos préximos anos, espera-se que essa
sinistralidade atinja niveis ainda mais baixos, chegando a até 60,49%. Isso reflete um cenério de

crescimento de receitas mais acelerado em comparac¢ao ao crescimento de custos futuros.

O grupo dos Inativos apresenta a sinistralidade mais elevada, atingindo 144,29% em 2023. As
projecdes ndo indicam um equilibrio de sinistralidade nos préximos anos. Em 2027, espera-se uma
reducdo na sinistralidade para 132%, mas este ainda é um indicador alto, apontando para um

desequilibrio econémico-financeiro do grupo quando analisado isoladamente.
3.4.2. Resultado Assistencial - Mudanca no Modelo de Custeio dos Inativos

Neste item, sdo apresentados os resultados assistenciais projetados considerando a mudang¢a no
custeio para os participantes Inativos. O grafico abaixo ilustra a projecdo dos resultados

assistenciais do Plano Associado como um todo com base nesse novo modelo.

GRAFICO 44 - PROJECAO DAS RECEITAS E DESPESAS - COM AJUSTE DA TABELA DE INATIVOS

Sinistralidade

300,00

Receita x Despesa

e= = SINISTRALIDADE 95,25

Os resultados indicam que o aumento na receita proporcionado pela mudanga exclusiva no custeio

dos participantes inativos, ceteris paribus, resultara em uma reduc¢do na sinistralidade do plano
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como um todo, chegando a 68,64% em 2027. E importante destacar que essa diminuicdo na
sinistralidade é impulsionada unicamente pelo incremento na arrecadagdo que o novo modelo de
custeio traria para a carteira dos participantes inativos. Ademais, ndo foram consideradas
altera¢des na composicdo da carteira decorrentes de possiveis aumentos nos cancelamentos que

o novo modelo de custeio poderia provocar no plano.

Ao avaliar os resultados assistenciais projetados para a carteira de Inativos (Grafico 45) com base
na mudanca no modelo de custeio, observa-se que essa alteracdo visa alcancar a solvéncia dessa
carteira a longo prazo, desde que as mensalidades continuem sendo reajustadas conforme o
crescimento dos custos assistenciais do Plano Associado como um todo. No entanto, para 2024,
ainda se espera uma sinistralidade superior a 100%, sugerindo que a mudanca no modelo de

custeio, por si s, ndo seria suficiente para equilibrar esse grupo de beneficiarios a curto prazo.

GRAFICO 45 - PROJECAO DAS RECEITAS E DESPESAS DOS INATIVOS - COM AJUSTE DA TABELA DE INATIVOS
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4. Demonstracdo de Resultado do Exercicio - DRE

Esta secao tem como objetivo realizar uma analise detalhada da Demonstracao do Resultado do
Exercicio (DRE) do Plano Associado da CASSE, abrangendo o periodo de 2018 a 2023. Os dados
foram extraidos do site da ANS. Através dessa analise, busca-se compreender a evolucao financeira

e operacional da CASSE ao longo dos ultimos seis anos.
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A andlise da Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) do plano da CASSE no periodo de 2018
a 2023 revela importantes insights sobre a performance financeira e operacional da organizacao
ao longo dos ultimos seis anos. Durante este periodo, foram observadas mudancas significativas
nos resultados da operadora. De 2018 a 2020, apesar da sinistralidade elevada, o resultado liquido
foi superavitario e crescente, impulsionado pelo resultado financeiro liquido e, especialmente, pelo

resultado patrimonial liquido.

Em 2021 e 2022, os resultados liquidos da operadora sofreram reversdes significativas,
apresentando déficits expressivos. Esses déficits refletem a manutencdo da sinistralidade em
niveis elevados, acima de 110% em 2021 e 96% em 2022, além da reducdo consideravel no
resultado patrimonial. E importante destacar que em 2022, o resultado patrimonial registrou um
déficit superior a 2 milhdes de reais, exercendo um impacto significativo nos resultados da

operadora.

O ano de 2023 foi atipico em relagdo a série historica, marcando uma mudanga significativa na
sinistralidade da operadora como um todo e uma retomada do resultado patrimonial, embora em
patamares bastante inferiores aos observados historicamente. Vale ressaltar que, ao contrario dos
anos anteriores, o resultado de 2023 foi impulsionado pela melhoria no resultado assistencial. Essa
mudanga € um cenario positivo para a operadora, demonstrando que as a¢des implementadas

surtiram efeito e contribuiram para a melhoria do resultado assistencial em 2023.

Se o comportamento observado em 2023 continuar, a operadora podera reduzir ou até eliminar
sua dependéncia da sustentabilidade em relacao aos resultados patrimoniais e financeiros. Entre
2018 e 2022, essa dependéncia era bastante evidente e, em 2022, especificamente, chegou a ser

prejudicial.
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TABELA 3 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Contraprestacdes Efetivas 16.037.658,42 17.617.575,23 20.962.400,16 20.709.088,76 26.573.092,32 29.816.774,47
Contraprestagoes Liquidas - Médico-Hospitalar 15.100.797,47 16.607.060,83 19.974.151,99 22.525.146,68 24.205.515,15 26.771.706,72
Contraprestagdes Liquidas - Odontolégica 936.860,95 1.010.514,40 988.248,17 1.107.354,75 1.191.392,53 1.297.839,72
Variagdo das Provisdes Técnicas - 2.923.412,67 1.176.184,64 1.747.228,03
Eventos Indenizdaveis Liquidos 14.737.025,25 19.478.360,39 18.241.476,14 26.223.297,91 23.559.855,72 24.067.780,43
Eventos Avisados - Médico-Hospitalar 14.373.450,30 18.783.328,64 18.105.428,04 25.216.206,25 23.405.386,19 23.656.616,37
Eventos Avisados - Odontoldgica 268.445,60 283.026,78 206.887,14 270.522,70 278.761,86 380.467,56
Variagdo das Provisdes Técnicas 95.129,35 412.004,97 - 70.839,04 736.568,96 - 124.292,33 30.696,50
RESULTADO DAS OPERAGOES 1.300.633,17 - 1.860.785,16 2.720.924,02 - 5.514.209,15 3.013.236,60 5.748.994,04
Outras Receitas Operacionais 610,00 970,00 21.706,19 12.206,99 90.496,13 20.785,00
QOutras Despesas Operacionais 1.269.643,07 878.922,47 407.300,39 629.917,23 1.450.800,45 2.897.248,59
RESULTADO BRUTO " 31.600,10 - 2738.737,63 © 2.335329,82 - 613191939 ©  1.652.932,28 ~  2.872.530,45
Despesas Administrativas 2.282.077,19 2.344.458,55 3.357.830,23 3.430.351,85 3.510.405,16 2.863.021,25
Resultado Financeiro Liquido 1.816.771,74 1.637.892,26 3.243.216,45 798.504,98 3.285.535,70 3.881.287,76
Resultado Patrimonial Liquido 8.709.830,12 13.043.750,61 12.646.514,00 7.821.251,04 -  3.764.596,80 705.957,46
RESULTADO LiQUIDO 8.276.124,77 9.598.446,69 14.867.230,04 - 942.515,22 -  2.336.533,98 4.596.754,42
SINISTRALIDADE - MEDICO-HOSPITALAR 95,18% 113,10% 90,64% 111,95% 96,69% 88,36%
DESPESA ADMINISTRATIVA 14,23% 13,31% 16,02% 14,52% 13,82% 10,20%
DESPESA /RECEITAS OPERACIONAIS 114,03% 128,85% 104,87% 146,15% 106,97% 99,97%
RESULTADO LiQUIDO 51,60% 54,48% 70,92% -4,55% -8,79% 15,42%

5. Consideracdes Finais

Este relatério refere-se a Avaliagdo Atuarial do Plano Associado da CASSE, realizado conforme o
contrato estabelecido entre a SEEB/SE, APABANESE e a QuantiSaude Consultoria. Neste
documento, analisamos a evolucdo dos custos e receitas assistenciais do plano ao longo do periodo,
com o objetivo de fornecer informac¢des que subsidiem a SEEB/SE e APABANESE na avaliacao da

solvéncia do plano e na definicao de medidas corretivas oportunas.

E crucial ressaltar que os resultados apresentados dependem da consisténcia das informagdes
utilizadas, sendo possivel que eventuais erros nos dados de entrada tenham influenciado os

resultados. Esses pontos serdo corrigidos caso sejam realizadas novas avaliacGes atuariais.

Ademais, as premissas e hipoteses adotadas no estudo estdo sujeitas a mudangas ao longo do

tempo, exigindo atualiza¢des continuas para refletir a realidade futura.

Com relacdo a proposta de segregacao da carteira mutualista do Plano Associado em trés grupos

independentes - Ativos, Inativos e Agregados -, tecemos as seguintes consideragdes:

A segregacdo é uma medida que pode gerar diversos impactos, positivos e negativos. Para os Ativos,
que atualmente apresentam superavit, a mudanca pode manter ou até melhorar suas condi¢ées

financeiras, pois nao estardo mais subsidiando os déficits dos Inativos. No entanto, é essencial uma
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analise continua para garantir que os custos permane¢am equilibrados e que as contribui¢coes dos

ativos sejam suficientes para sustentar o plano de forma independente.

Para os Agregados, que também apresentam superavit, a segregacdo ndo deve impactar
diretamente suas contribui¢des, mantendo suas condi¢des financeiras estaveis ou potencialmente

melhorando-as.

Por outro lado, para os Inativos, é crucial notar que, sem o subsidio implicito dos Ativos e
Agregados, esse grupo enfrentara diretamente seu déficit operacional. Aumentos significativos nas
contribui¢des dos Inativos podem ser necessarios para garantir a sustentabilidade do plano, o que
pode gerar descontentamento e desafios financeiros para os participantes deste grupo. Além disso,
tais aumentos podem incentivar a selecao adversa na carteira, no qual os beneficidrios que mais
utilizam o plano permanecem, enquanto aqueles que menos utilizam optam por sair. Isso agrava o

risco da carteira e impacta significativamente a capacidade de mutualismo do plano.

Ao segregar o plano em trés grupos autossustentaveis, a redistribuicdo de riscos sera
essencialmente eliminada. Atualmente, o superavit dos Ativos e Agregados subsidia o déficit dos
Inativos, refletindo uma dependéncia intergeracional tipica em planos de saide. Com a separagao,
cada grupo sera responsavel por seu proprio risco, podendo resultar em variacdes maiores nas

contribuicdes, especialmente para os Inativos, que possuem um perfil de risco mais elevado.

E importante ressaltar que trés carteiras autossustentaveis menores sio mais vulneraveis a
eventos adversos de alto custo do que uma unica carteira com maior volume de beneficiarios.
Planos de sailde com um maior nimero de beneficiarios tém a vantagem de diversificar os riscos
entre os participantes. Ao serem segregados em planos menores, essa diversificacdo é reduzida,
tornando cada plano mais suscetivel a eventos adversos de alto custo, o que pode aumentar a
volatilidade das despesas e a necessidade de ajustes frequentes nas contribuices dos

participantes.

Além disso, cada plano segregado precisard manter reservas financeiras adequadas para cobrir
eventos adversos e potenciais insuficiéncias de caixa. Planos menores podem exigir reservas
proporcionalmente maiores em relagdio ao nimero de beneficidrios para garantir a mesma

seguranca financeira que um plano maior.
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Por fim, a segregacdo das carteiras implica em um aumento na complexidade administrativa.
Novos processos, controles e até sistemas especificos para cada grupo podem ser necessarios, o

que representa um desafio adicional para a operadora.
Este é o nosso parecer.

Brasilia - DF, 17 de junho de 2024.
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