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1. Objetivo

A APABANSE, na qualidade de representante dos associados, busca contrapor
e analisar criticamente o relatério de reajuste apresentado pela operadora de
autogestdo CASSE, relativo ao indice aplicado ao Plano Associado em novembro de
2024.

O presente estudo tem como objetivo realizar uma avaliacdo técnico-atuarial
independente e imparcial, estruturada como um diagndstico econémico-financeiro da
operadora, indo além da simples revisdo do percentual de reajuste. A andlise terd énfase
na solvéncia e sustentabilidade do plano, a partir de indicadores extraidos de fontes
oficiais da ANS e de informacgdes disponibilizadas pela prépria associagdo e sindicato.

Nesse sentido, o relatério contempla:

e A evolugdo da populagao beneficidria, perfil etario dos beneficidrios ativos,
ticket médio assistencial, historico de reajustes aplicados e comportamento
dos custos assistenciais per capita.

e Receitas e despesas assistenciais e ndo assistenciais incorridas;

e O desempenho patrimonial e os resultados econémico-financeiros do
periodo de janeiro de 2018 a junho de 2025;

¢ As condic¢Ges de solvéncia, incluindo a suficiéncia do patriménio liquido (PL)
em relacdo ao Capital Baseado em Risco (CBR);

Nosso objetivo final é oferecer subsidios técnicos que permitam avaliar a
pertinéncia e a razoabilidade do reajuste aplicado pela CASSE, a luz de premissas
atuariais consistentes e validadas junto a associacdo e ao sindicato. Essa andlise busca
verificar a adequacdo do indice adotado em relacdo a real necessidade de equilibrio
econdmico-financeiro do plano, assegurando a sustentabilidade da autogestdo e a
preservacao do interesse coletivo dos associados, sem comprometer sua solvéncia.
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2. Dados e Informagoes

Os resultados apresentados nesta Parecer Atuarial foram fundamentados em
dados publicos e informacgdes oficiais disponibilizadas por diferentes fontes, como a
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), por meio de suas bases abertas, e
operadora CASSE, por meio de informacgdes institucionais disponiveis em seu portal.

e FTP: https://dadosabertos.ans.gov.br/FTP/PDA/
e TabNet: https://www.ans.gov.br/anstabnet
e https://portalcasse.banese.com.br/

A presente avaliagdo baseou-se na analise dos conjuntos de dados e periodos
descritos a seguir, abrangendo informac¢des demograficas e contdbeis da operadora:

e Base histérica da populacdo de beneficiarios: de 01/01/2018 a 01/07/2025,
conforme registros extraidos do SIB (Sistema de Informacdes de
Beneficidrios), com referéncia ao arquivo disponibilizado em
setembro/2025;

e DemonstragGes Contabeis (DIOPS): de janeiro/2018 até junho/2025
(conforme informacdes publicas enviadas a ANS.

e Historico de Reajustes: conforme comunicados oficiais de reajuste
divulgados no portal institucional da CASSE.

Desse modo, os dados analisados consistem em informacées oficiais, tratadas
e sistematizadas segundo critérios técnicos, assegurando sua adequag¢do e
confiabilidade para subsidiar as andlises econdmico-financeiras e atuariais
desenvolvidas neste relatdrio.
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3. Populagao

Nesta segdo, apresenta-se a analise demografica da carteira de beneficiarios,
contemplando a evolugdo histérica do niumero de vidas, a distribuicdo por idade e a
composicao das faixas etarias. O propdsito dessa andlise é caracterizar o perfil
demografico e o comportamento evolutivo da populacdo assistida pela CASSE,
evidenciando tendéncias, altera¢des estruturais e movimentos de renovagdo ou
envelhecimento que possam impactar diretamente o equilibrio técnico e atuarial do
plano.

A compreensdo aprofundada dessas dinamicas é essencial para a construgdo e
validacdo das premissas e hipdteses atuariais, uma vez que a estrutura etdria e a
trajetoria de crescimento ou declinio populacional influenciam de forma decisiva a
frequéncia de utilizacdo dos servicos, o custo médio assistencial e, consequentemente,
a sustentabilidade econOomico-financeira da operadora. Dessa forma, a andlise
demografica constitui um dos pilares da avaliacdo atuarial, permitindo inferir a
capacidade de manutencao do equilibrio técnico e antecipar potenciais riscos
decorrentes de alteragdes no perfil dos beneficidrios ao longo do tempo.

3.1 Base de Dados e Premissas

Os dados utilizados nesta andlise foram extraidos do portal de Dados Abertos
da ANS e referem-se as informacGes enviadas pela operadora por meio do Sistema de
Informacdes de Beneficidrios (SIB). Esse sistema constitui o repositdrio oficial de dados
cadastrais dos beneficidrios de planos privados de assisténcia a saude no Brasil, sendo
alimentado periodicamente pelas operadoras e utilizado como base de referéncia para
analises demograficas, regulatdrias e atuariais no ambito da saude suplementar.

Embora o SIB seja uma fonte oficial e abrangente, a base de dados apresenta
algumas limitagGes que devem ser consideradas na interpreta¢ao dos resultados. A
principal delas diz respeito a data de nascimento dos beneficiarios, que é disponibilizada
apenas com o ano de nascimento, sem a indicacdo do dia e do més correspondentes.
Diante dessa restricdo, adotou-se o dia 12 de junho como referéncia padrao para a
composicao das datas completas de nascimento, permitindo a mensuracdao da idade
individual e o consequente enquadramento dos beneficidrios nas respectivas faixas
etarias.

Além dessa limitacdo relacionada a data de nascimento, verifica-se também
gue a base realiza o truncamento das idades em 80 anos, agrupando todos os
beneficiarios com idade superior nesse mesmo limite. Em outras palavras, individuos
com 81, 90 ou até 100 anos sdo registrados como tendo 80 anos de idade. Essa
caracteristica introduz uma restricdo adicional a andlise demografica e atuarial,
especialmente na interpretacao dos resultados associados a longevidade, a mortalidade
e ao comportamento assistencial das faixas etarias mais elevadas, uma vez que impede
a identificagao precisa da distribuicdao etaria entre os beneficiarios mais idosos.
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Portanto, as conclusGes apresentadas ao longo das secdes subsequentes

devem ser interpretadas a luz dessas particularidades metodoldgicas, as quais, embora

ndo comprometam a consisténcia geral da analise, devem ser consideradas na avaliacdo
dos efeitos da estrutura etaria.

3.2 Anadlise Demografica

A analise demogréfica tem inicio com a avaliagdo da evolugdo histdrica do
niumero de beneficidrios, etapa fundamental para compreender a dindmica de
crescimento, manutencdo ou retracdo da carteira ao longo do tempo. Esse indicador
reflete o comportamento agregado de multiplos fatores, como ingresso e saida de
participantes, politicas de adesdo e cancelamento, movimentag¢Ges corporativas,
alteragdes contratuais e variacdes demograficas naturais, exercendo influéncia direta
sobre a sustentabilidade econémico-financeira e atuarial do plano.

O grafico a seguir ilustra a trajetéria evolutiva da populacgdo vinculada a CASSE
no periodo analisado, permitindo visualizar de forma clara as oscilagdes e tendéncias do
numero total de vidas acompanhadas pela operadora.

Grafico 1. Evolugao da Quantidade Anual de Beneficiarios
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Observa-se uma tendéncia clara e continua de reducdo do nimero de
beneficiarios ao longo dos ultimos anos, caracterizando um processo gradual de
retracao da carteira. Entre dezembro de 2018 e julho de 2025, o total de vidas
passou de 5.474 para 4.767, o que representa uma queda acumulada de 12,92%,
com variacGes médias anuais entre 1% e 3% e sem sinais de recuperagao ao
longo da série histérica.

Esse movimento reflete o envelhecimento e o encolhimento
progressivo da base contributiva, com efeitos diretos sobre o equilibrio técnico,
a sinistralidade e a capacidade de diluicdo dos custos fixos. Entre os fatores mais
provaveis estdo o envelhecimento natural da populacdo segurada, com saidas
por Obito e reducdao do contingente ativo, e a baixa reposicdo de novos
beneficidrios, decorrente de limitagGes nas adesdes e vinculos associativos.
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A possivel perda de competitividade do plano frente ao mercado e as migragdes
para outras operadoras, motivadas por variacdes de preco, rede assistencial ou
condicBGes contratuais mais atrativas, também contribuem para essa tendéncia. Em
conjunto, esses elementos evidenciam a importdncia de um monitoramento
permanente da dinamica populacional e da taxa liquida de adesao, de modo a antecipar
tendéncias de erosao da base e orientar estratégias de retencao e sustentabilidade de
longo prazo.

O grafico a seguir apresenta a distribuicdo etaria da carteira de beneficiarios
entre dezembro de 2018 e julho de 2025, permitindo visualizar a evolugdao demografica
da operadora ao longo do periodo. Cada linha representa a estrutura de idades
observada em uma competéncia especifica, e o conjunto das séries revela o movimento
de transformacao da composicao etdria da populacdo assistida.

Grafico 2. Evolugao Anual por Idade da Quantidade de Beneficiarios
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A leitura das curvas mostra a existéncia de dois picos demograficos bem
definidos: o primeiro, concentrado em beneficidrios com aproximadamente 41 anos em
2025, e o segundo, em torno de 67 anos. Esses agrupamentos sugerem a presenca de
dois nucleos predominantes — um formado por adultos em idade produtiva,
provavelmente titulares de planos, e outro composto por beneficidrios mais idosos,
possivelmente aposentados ou dependentes de longa data.

De forma detalhada, a evolucdo etdria apresenta os seguintes
comportamentos:

e Faixas etdrias jovens (0 a 20 anos): ainda demonstram sinais residuais de
adesdo, com pequenas oscilagdes positivas ao longo do periodo. Tais
movimentos podem refletir inclusGes pontuais de novos dependentes, mas
em volume insuficiente para reverter a tendéncia geral de envelhecimento
da carteira.

e Faixas adultas jovens (25 a 35 anos): apresentam redugdo continua e
significativa no niumero de beneficiarios, refletindo baixa taxa de ingresso de
novos participantes. Esse movimento pode estar relacionado a diminuicao
ou auséncia de novas contratacdes pelo Banese, fonte de entrada de
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titulares no plano, o que limita a renovacdao da base e contribui para o
envelhecimento gradual da carteira.

¢ Faixas intermediarias (40 a 50 anos): apresentam crescimento expressivo e
gradual, refletindo a passagem natural de beneficiarios para idades mais
elevadas. Essa faixa concentra o nucleo mais representativo da carteira e
evidencia o envelhecimento organico da populagdo titular, tipico de
carteiras maduras e com baixo rejuvenescimento.

o Faixas idosas (50 a 65 anos): apresentam reducdo gradual e consistente no
numero de beneficidrios, movimento que reflete a migracao natural dessa
populacdo para faixas etarias mais avancgadas, em linha com o processo
continuo de envelhecimento da carteira.

e Faixas idosas (acima de 65 anos): evidenciam crescimento expressivo e
sustentado, tornando-se progressivamente mais representativas na
composi¢ao da carteira e reforcando o carater envelhecido e maduro da
populagdo segurada.

Cumpre ressaltar que a base de dados utilizada trunca as idades acima de 80
anos, classificando todos os beneficidarios com idade superior como se tivessem
exatamente 80 anos. Dessa forma, o aumento observado nessa faixa etaria ndo indica
necessariamente uma concentracao real de individuos com 80 anos, mas sim um
crescimento do contingente de beneficiarios com mais de 80 anos que foram agrupados
nesse limite. Essa limitacdo deve ser considerada na interpretac¢ao do grafico, pois o pico
no extremo direito representa, na verdade, a soma dos beneficidrios mais longevos da
carteira.

Em sintese, a andlise confirma a existéncia de um processo consistente de
envelhecimento estrutural da carteira, caracterizado pela expansdao das faixas mais
idosas, reducao das faixas jovens e adultas jovens e concentra¢ao demografica em torno
das idades médias de 40 e 67 anos. Essa configuracdo impd&e desafios crescentes a
sustentabilidade atuarial, exigindo politicas especificas de gestdo de risco e controle da
evolugao dos custos assistenciais.

O préximo grafico apresenta a evolugdo da distribuicdo percentual da carteira
de beneficiarios por faixa etdria entre dezembro de 2018 e julho de 2025.
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Grafico 3. Evolugao Anual por Faixa Etaria ANS - % de Beneficiarios
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A andlise da composicdo etaria evidencia um movimento continuo e
consistente de envelhecimento da carteira, confirmado pela reducdo da participacdo
relativa das faixas jovens e pela ampliacdo expressiva do contingente de beneficiarios
em idades mais avangadas. Observa-se, de forma clara, a reducao das faixas de 0 a 33
anos e o aumento significativo da representatividade dos beneficidrios com 59 anos ou
mais, revelando a consolidacdo de uma estrutura populacional mais madura.

Em dezembro de 2018, o grupo de 0 a 18 anos representava cerca de 21,47%
da carteira, proporgao que se reduziu para 19,51% em julho de 2025. No sentido oposto,
a faixa de 59 anos ou mais passou de 14,61% para 27,25% no mesmo periodo, um avango
de quase 13 pontos percentuais, que reforca a tendéncia de envelhecimento da
populacdo assistida e o aumento do peso relativo das faixas de maior risco assistencial.

Além disso, observa-se que, a partir de 2021, a ultima faixa etdria passou a ser
a mais representativa da carteira, ultrapassando todas as demais em participagdo
percentual, o que evidencia o envelhecimento estrutural da base de beneficidrios e
aponta para desafios crescentes em termos de custo assistencial e sustentabilidade
atuarial.

As faixas intermedidrias, entre 39 e 48 anos, apresentaram movimento
crescente ao longo do periodo, refletindo a passagem natural dos beneficiarios para
idades mais elevadas e o acimulo populacional nessas faixas.

Observa-se ainda um movimento de inversdo da curva nas faixas de 34 a 38
anos, que apresentavam crescimento até 2022, mas passaram a registrar reducdo
gradual a partir dos periodos mais recentes. Esse comportamento ocorre em paralelo
ao aumento das faixas entre 39 e 43 anos. Conforme destacado anteriormente, essa
dindmica decorre da concentragdo etaria da carteira em torno dos 41 anos em 2025,
que é explicada pelo deslocamento do pico populacional, com o processo de maturagao
progressiva do grupo de beneficiarios.

A andlise demografica revela, portanto, um movimento duplo: de um lado, a
reducdo gradual do numero total de vinculos desde 2018, e de outro, uma alteragao
estrutural na composi¢cdo etaria, marcada pela diminuicdo da base jovem e pela
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ampliacdo relativa das idades mais elevadas. Esse padrao caracteriza uma carteira em
maturagdo, na qual predominam beneficiarios acima de 40 anos, refletindo o curso
natural de envelhecimento de um grupo consolidado ao longo do tempo.

Do ponto de vista atuarial, essa configuracdo reforca a necessidade de
monitoramento sistemdtico da estrutura etdria e de suas tendéncias evolutivas, de
forma a compreender de maneira precisa os impactos demograficos sobre a
sinistralidade e os custos assistenciais. E importante destacar que o envelhecimento
populacional, embora relevante, ndo deve ser considerado isoladamente como
justificativa para varia¢des de custos ou reajustes de contribui¢ao; outros fatores, como
mudancas tecnoldgicas, utilizacdo per capita e dinamica de precos dos prestadores,
também desempenham papel significativo na formacado do resultado técnico.

Em sintese, a carteira da CASSE apresenta um perfil maduro e bem definido,
cuja dindmica demografica demanda acompanhamento continuo. A atualizacdo
periddica das andlises etdrias é essencial para assegurar a adequagdao das premissas
utilizadas nas projec¢des atuariais e a transparéncia dos processos de revisdao de valores
de contribuicdo, contribuindo para a manutencdo do equilibrio técnico e da
sustentabilidade econdmico-financeira da operadora.

4, Analise Economico-Financeira
4.1 Introdugao

A presente andlise tem como propdsito avaliar de forma abrangente a saude
econdmico-financeira da operadora, por meio de um conjunto integrado de indicadores-
chave que contemplam tanto a rentabilidade e eficiéncia operacional quanto a solidez
de sua estrutura patrimonial e de capital. A metodologia empregada procura superar a
abordagem tradicional centrada exclusivamente na sinistralidade, oferecendo uma
visdo analitica mais ampla e sistémica sobre a capacidade da operadora de gerar
resultados sustentdveis, preservar liquidez e honrar suas obriga¢cdes nos curto e longo
prazos.

Esse diagndstico visa fornecer uma base técnica consistente para a avaliacdo
critica do comportamento econémico do plano e para o embasamento das discussdes
relacionadas a politica de reajuste das contraprestagdes.

Para fins de organizacdo, a andlise foi estruturada em dois eixos
complementares:

e Desempenho e Geracdo de Resultados, com foco na Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE); e

e Posicdo Patrimonial e Sustentabilidade, com foco no Balango Patrimonial,
abrangendo aspectos de liquidez, endividamento e suficiéncia de
patrimonio.
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Os dados utilizados nesta andlise econdmico-financeira foram extraidos do
portal de Dados Abertos da ANS e referem-se as demonstra¢des contabeis enviadas pela
operadora por meio do Documento de Informacdes Periddicas das Operadoras de
Planos de Assisténcia a Saude (DIOPS). O DIOPS constitui o instrumento oficial de coleta
e consolidacdo das informag¢des contabeis, econdmico-financeiras e cadastrais das
operadoras, sendo a principal base regulatdria utilizada pela ANS para fins de
acompanhamento da solvéncia e do desempenho econémico do setor.

As demonstracdes contdbeis do DIOPS sdo divulgadas em base trimestral,
permitindo o acompanhamento periddico da evolugcdo das receitas, despesas e
resultados operacionais da operadora. Para esta analise, foram considerados todos os
trimestres compreendidos no periodo avaliado, a fim de captar tendéncias e variagdes
estruturais do desempenho econémico-financeiro ao longo do tempo.

Os indicadores per capita apresentados nas se¢des seguintes foram calculados
a partir dos valores absolutos do DIOPS, em conjunto com as informagdes populacionais
obtidas no SIB. Essa metodologia assegura a comparabilidade entre os resultados
econdmico-financeiros e a evolucdo da base de beneficidrios, permitindo avaliar a
eficiéncia operacional e a sustentabilidade atuarial sob uma perspectiva ajustada ao
tamanho da carteira.

Portanto, as analises subsequentes devem ser interpretadas a luz dessas
premissas e critérios metodoldgicos, que garantem consisténcia, rastreabilidade e
alinhamento com as fontes oficiais de informacdo da ANS, preservando a coeréncia
entre as dimensdes demografica e financeira da operadora.

4.2 Andlise de Desempenho e Geragdo de Resultados (DRE)

Esta secdo tem como objetivo avaliar a capacidade econémico-financeira da
operadora de manter sua sustentabilidade ao longo do tempo, considerando nao
apenas a eficiéncia na gestdo das receitas e despesas, mas também a capacidade de
honrar seus compromissos assistenciais e administrativos.

Ainda que a operadora nao possua finalidade lucrativa, torna-se essencial
analisar a qualidade da gestdo de seus recursos, verificando em que medida as receitas
sao suficientes para cobrir os custos assistenciais, as despesas operacionais e 0s
encargos financeiros, assegurando a continuidade dos servicos prestados e a
estabilidade de sua posi¢do patrimonial.

A seguir, apresenta-se a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)
consolidada para o periodo de 2018 a 2025, abrangendo as receitas, despesas e
resultados operacionais, financeiros e patrimoniais da CASSE. Essa visao global permite
avaliar a evolugdao do desempenho econémico-financeiro da operadora e identificar
variagdes conjunturais relevantes, como oscilagdes assistenciais, ajustes contabeis e
movimentos financeiros, que influenciaram os resultados anuais e refletem sua
capacidade de sustentar o equilibrio técnico e honrar compromissos.
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Cabe destacar que os dados referentes ao exercicio de 2025 contemplam

apenas o primeiro e o segundo trimestres, devendo, portanto, ser interpretados como
informacdes parciais e ndo como resultado consolidado do exercicio.

Tabela 1. Evolugdo da DRE Anual (Valores em RS mil)

DESCRICAO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Contraprestagdes Efetivas 16.038 17.618 20.962 20.709 26.573 29.817 30.239 16.434
Eventos Indenizaveis Liquidos 14.737  19.478 18.241 26.223 23.560 24.068 25.723  11.801

RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE

3.013 5.749 4.516 4.633

ASSISTENCIA A SAUDE
Outras Receitas Operacionais APS 1 1 0 1 0 0 1 0

Receitas de Assisténcia a Saude N&do Relacionadas com

Planos de Saude da Operadora 0 0 21 12 20 20 0 0
Outras Despesas Operacionais APS 793 406 241 508 1.321 1.907 6.610 2.200
Outras Despesas Ass. Ndo Rel. Plano 477 472 166 122 130 991 937 668
RESULTADO BRUTO 32 2.335 1.653 2.873 1.765
Despesas Administrativas 2.282 2.344 3.358 3.430 3.510 2.863 3.405 1.781
RESULTADO OPERACIONAL 10

Resultado Financeiro Liquido 1.817 1.638 3.243 799 3.286 3.881 4.496 2.559
Resultado Patrimonial 8.710 13.044 12.647 7.821 -3.765 706 13.392 3.307
RESULTADO LiQUIDO 8.276 9.598 14.867 4.597 11.452 5.850

* Dados de 2025 correspondem apenas ao 12 e 22 trimestres.

A DRE da CASSE, referente ao periodo de 2018 a 2025, revela um
comportamento financeiro marcado por oscilacdes relevantes entre os exercicios,
refletindo tanto variagdes conjunturais no custo assistencial quanto ajustes de natureza
contabil e financeira.

De modo geral, o Resultado das Operacdes com Planos apresenta alternancia
entre superdvits e déficits, evidenciando que o desempenho econémico estd sujeito a
volatilidade da sinistralidade. A recuperagdo observada a partir de 2022, com melhora
gradual até 2024, sugere maior controle de gastos e incremento das receitas
assistenciais.

Os Resultados Financeiros e Patrimoniais exercem papel relevante na
composi¢ao do Resultado Liquido, atuando como fator compensatério em exercicios
deficitdrios. Em alguns anos, especialmente 2020 e 2024, essas receitas acessoérias foram
determinantes para a formacdo de superdvit global, o que reforca a importancia da
gestdo de ativos e do desempenho de aplicacdes financeiras para a sustentabilidade da
operadora.

Em sintese, a DRE evidencia uma estrutura financeira sensivel as variagdes
assistenciais e a politica de reajustes, mas que mantém capacidade de recomposi¢ao de
resultado ao longo do tempo. Nos tdpicos seguintes, serdo examinados em maior
profundidade os componentes de receita, despesa e resultados.

4.2.1 Evolucgao das Receitas e Despesas Assistenciais

A Tabela 2 apresenta a evolucdo das receitas e despesas assistenciais da CASSE
entre 2018 e 2025. Os valores refletem o comportamento agregado das
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contraprestacOes efetivas (receitas assistenciais) e dos eventos indenizaveis liquidos
(despesas assistenciais), permitindo observar a trajetéria de crescimento nominal ao
longo do periodo.

Tabela 2. Evolu¢ao das Receitas e Despesas Assistenciais entre 2018 e 2025 (Valores

em RS mil)
DESCRICI'-'\O 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Contraprestagdes Efetivas 16.037,66 17.617,58 20.962,40 20.709,09 26.573,09 29.816,77 30.238,50 16.433,65

Contraprestagdes Liquidas / Premios

Retidos 16.037,66 17.617,58 20.962,40 23.632,50 25.396,91 28.069,55 30.238,50 16.433,65

Variagdo Provisdes Técnicas (PIC) 0,00 0,00 0,00 -2.923,41  1.176,18 1.747,23 0,00 0,00

Eventos Indenizéveis Liquidos 14.737,03 19.478,36 18.241,48 26.223,30 23.559,86 24.067,78 25.723,00 11.800,82

Eventos / Sinistros Conhecidos ou
Avisados

Variagdo Provisdo Eventos Ocorridos e
N3o Avisados (PEONA)

Sinistralidade 91,89% 110,56% 87,02% 126,63% 88,66% 80,72% 85,07% 71,81%

14.641,90 19.066,36 18.312,32 25.486,73 23.684,15 24.037,08 25.539,90 11.659,79

95,13 412,00 -70,84 736,57 -124,29 30,70 183,10 141,03

Sinistralidade S/ Efeito de Provisdes
Técnicas
* Dados de 2025 correspondem apenas ao 19 e 22 trimestres.

91,30% 108,22% 87,36% 107,85% 93,26% 85,63% 84,46% 70,95%

As Contraprestacdes Efetivas evoluiram de RS 16,04 milhdes em 2018 para RS
30,24 milhdes em 2024, representando um crescimento acumulado de 88,5% no
periodo. Esse avango ocorreu em um contexto de reducdo de 12,9% no numero de
beneficidrios, evidenciando que o aumento das receitas decorre, sobretudo, de
reajustes sucessivos nas mensalidades, voltados a recomposi¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro frente ao aumento dos custos médicos e ao envelhecimento da
carteira. Assim, a expansdao nominal das receitas nao reflete crescimento operacional,
mas reajuste de precos como resposta a pressao assistencial.

As Despesas Assistenciais (Eventos Indenizaveis Liquidos) apresentaram
comportamento mais volatil. Apdés um crescimento expressivo entre 2018 e 2021,
quando atingiram RS 26,22 milhdes, o maior valor da série, observou-se redugdo e
posterior estabilizacdo nos anos seguintes, com RS 25,72 milhdes em 2024, ainda
inferior ao pico de 2021 em termos absolutos.

O ano de 2021 constitui um ponto fora da curva, marcado por pressao
assistencial atipica, possivelmente associada a retomada de procedimentos pés-
pandemia e a recomposicdo da demanda reprimida, o que elevou substancialmente os
custos. Nesse exercicio, também foi registrada a constituicdo da Provisdo para
Insuficiéncia de Contraprestacdes (PIC), no montante aproximado de RS 3 milhdes,
evidenciando que, naquele momento, as receitas ndo eram suficientes para cobrir as
despesas e provisdes técnicas requeridas.

A PIC é um ajuste contabil exigido pela regulacdo da ANS, que antecipa o
reconhecimento de insuficiéncias nas contraprestacdbes para fazer frente aos
compromissos assumidos. Ou seja, trata-se de uma provisao de natureza prudencial,
destinada a cobrir déficits esperados quando as receitas ndo sdo suficientes para custear
as despesas assistenciais e administrativas projetadas. A reversdo integral dessa
provisdo em 2022 e 2023 demonstra que o cendrio de insuficiéncia foi superado e reflete
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a melhoria estrutural do resultado operacional da operadora, alinhada a queda
consistente da sinistralidade.

A anélise dos indicadores de sinistralidade?! reforca essa trajetodria:

¢ A Sinistralidade, que considera o efeito das provisdes técnicas, apresentou
elevada volatilidade entre 2018 e 2021, atingindo picos em 2019 (110,56%)
e 2021 (126,63%), anos em que as despesas superaram amplamente as
receitas, comprometendo o resultado operacional.

¢ A Sinistralidade sem efeito de ProvisGes Técnicas, que elimina as provisdes
contabeis (PIC e PEONA) e reflete com maior fidelidade o comportamento
operacional da carteira, também apresentou resultados criticos nesses
mesmos anos, com 108,22% em 2019 e 107,85% em 2021, evidenciando que
o desequilibrio ndo foi apenas contabil, mas efetivamente assistencial.

A partir de 2022, ambos os indicadores passam a evidenciar uma inflexao
estrutural. A Sinistralidade recuou de 126,63% para 88,66%, e a Sinistralidade sem efeito
de Provisdes Técnicas caiu de 107,85% para 93,26%, refletindo melhor controle de
custos e o impacto cumulativo dos reajustes aplicados as contraprestacdes. Em 2023 e
2024, os indicadores mantiveram-se em niveis controlados — 80,72% e 85,07% na
Sinistralidade e 85,63% e 84,46% na Sinistralidade sem efeito de Provisdes Técnicas,
respectivamente — demonstrando consisténcia e estabilidade nos resultados.

O dado parcial de 2025 reforga essa tendéncia: Sinistralidade de 71,81% e
Sinistralidade sem efeito de Provisdes Técnicas de 70,95%, ambos os menores valores
da série histodrica, ainda que referentes apenas ao primeiro semestre.

A andlise dos valores absolutos, embora relevante, pode ser distorcida por
variacdes no tamanho da carteira de beneficidrios. Ao ajustar os dados pela populagao
(analise per capita), obtém-se uma leitura mais fidedigna da pressao real dos custos e
da efetividade da estratégia de precificacdo adotada pela operadora — especialmente
em um cendrio de envelhecimento e reducdo gradual da base de beneficiarios.

O gréfico a seguir apresenta, de forma comparativa, os indicadores de Receita
Assistencial per Capita e Despesa Assistencial per Capita, ambos calculados sem os
efeitos das provisdes técnicas (PEL e PEONA), proporcionando uma visao mais clara do
comportamento operacional. A tabela complementar evidencia a variagdo desses
indicadores entre os periodos analisados, permitindo avaliar a dinamica de custos e
receitas em termos reais por beneficiario.

! Sinistralidade: indicador que expressa a relacdo entre as despesas assistenciais liquidas (eventos
indenizaveis) e as receitas de contraprestacbes efetivas do periodo, representando o percentual da
receita utilizado para custear atendimentos médico-hospitalares dos beneficiarios.

Sinistralidade sem efeito de provisdes técnicas: corresponde ao mesmo indicador, porém exclui o
impacto contdbil das variagGes nas provisdes técnicas (PIC e PEONA), refletindo de forma mais fiel o
comportamento operacional e recorrente das despesas assistenciais, sem interferéncia de ajustes
contdbeis de natureza ndo caixa.
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Grafico 4. Evolugao das Receitas, Despesas per Capita e Sinistralidade (2018-2025*)
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* Dados de 2025 correspondem apenas ao 19 e 22 trimestres.

Tabela 3. Variagao de Custo e Receita per Capita no Periodo de 2018 e 2025

Descricao 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Variagdo de Custo per Capita(VC) 30,92% -3,58% 43,29% -5,04% 3,50% 9,18% -6,50%
Variagdo de Receita per Capita 10,44% 19,46% 16,07% 9,82% 12,72% 10,69% 11,30%

* Dados de 2025 correspondem apenas ao 12 e 22 trimestres.

O Gréfico 4 mostra que a Receita per Capita passou de RS 243,84 em 2018 para
RS 569,45 em 2025, aumento superior a 130%, enquanto a Despesa per Capita evoluiu
de RS 222,62 para RS 404,03, crescimento de 81%. Essa diferenca de ritmo entre receitas
e despesas explica a queda progressiva da sinistralidade, que alcangou seu menor
patamar histérico em 2025.

O ano de 2021 permanece como referéncia do pico de custo assistencial, com
Despesa per Capita de RS 414,34 e Variacdo de Custo de +43,29%, possivelmente
impulsionada pela reabertura do sistema de saude em fungao da pandemia de COVID-
19 e retomada da demanda reprimida. Em contrapartida, a partir de 2022 observa-se
uma trajetdria de controle, com Variacdo de Custos negativa de -5,04% em 2022 e nova
reducdo de -6,5% em 2025, caracterizando um cenario de deflacdo assistencial por
beneficiario.

Esse resultado, combinado com o crescimento continuo da Receita per Capita,
levou a Sinistralidade Sem Efeito de ProvisGes Técnicas ao menor nivel da série (70,95%),
indicando uma operacgdo sustentavel e com margem para absorver variacdes de custo.
No entanto, deve-se ponderar que os dados de 2025 representam apenas o primeiro
semestre, o que pode subestimar a sinistralidade anual caso haja sazonalidade relevante
nas despesas.

4.2.1.1 Reajustes

Os graficos a seguir apresentam o histdrico dos reajustes aplicados pela CASSE
e sua comparacdo com os indices de reajuste divulgados pela ANS para planos
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individuais/familiares, bem como a evolu¢do acumulada dos principais indicadores de
custo e inflagdo entre 2019 e 2024.

Grafico 5. Histdrico dos Reajustes CASSE x ANS

/ ———

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e CASSE  7,00% 30,00% 8,14% 13,25%  13,93% | 15,01% @ 13,14%
s ANS 10,00% 7,35% 8,14% -8,19% 15,50% 9,63% 6,91% 6,06%

Gréfico 6. Evolugdo dos indices Acumulados
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2019 30,00% 32,88% 4,31% 7,35%
2020 40,58% 24,94% 9,02% 16,09%
m2021 59,21% 84,92% 19,99% 6,58%
W 2022 81,39% 69,78% 26,93% 23,10%
W 2023 108,61% 76,88% 32,79% 34,96%
W 2024 136,02% 94,25% 39,21% 44,28%

Ainda que o reajuste divulgado pela ANS possa ser utilizado como uma
referéncia macroeconémica do setor, é fundamental destacar que ndo se aplica como
parametro técnico ou regulatdrio as autogestdes. Isso ocorre porque as operadoras de
autogestdo, como a CASSE, administram exclusivamente contratos coletivos, os quais
nao estdo sujeitos a regulacdo direta de reajuste pela ANS, possuindo metodologia
propria de atualizagdo das contraprestagcdes, fundamentada em critérios atuariais e na
busca do equilibrio econémico-financeiro do plano.

Conforme ilustrado no Grafico 5, observa-se que desde 2019 a CASSE vem
aplicando reajustes anuais expressivos e sistematicamente em patamares de dois
digitos, alcancando 30% em 2019 e estabilizando-se, a partir de 2021, em uma faixa
média entre 13% e 15%, mantendo-se consistentemente acima dos percentuais
divulgados pela ANS — com excecdo do exercicio de 2022.
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Essa politica de recomposi¢cdo teve origem em um contexto de desequilibrio

assistencial severo, evidenciado por sinistralidades superiores a 110% em 2019 e 126%

em 2021, quando inclusive foi necessdria a constituicdo de uma Provisdo para

Insuficiéncia de Contraprestacdes (PIC) no valor de RS 2,9 milhdes. Nesse cenario, os

reajustes elevados foram concebidos como medida corretiva para compensar receitas
insuficientes e restabelecer a solvéncia operacional.

O Gréfico 6 reforca essa leitura ao apresentar a evolucdo acumulada dos
principais indicadores entre 2019 e 2024. Os reajustes acumulados da CASSE (136%)
cresceram em ritmo substancialmente superior ao IPCA (39%) e também acima da
variagao dos custos assistenciais per capita (94%). Esse descolamento de mais de 40
pontos percentuais evidencia que os reajustes aplicados ultrapassaram ndo apenas a
inflagdo médica, mas também a prépria varia¢do de custos internos do plano.

Em termos técnicos, essa estratégia foi eficaz para corrigir a insuficiéncia
historica de contraprestagoes, revertendo a PIC e reduzindo a sinistralidade a patamares
minimos em 2025 (71,8%). Contudo, ao se apoiar quase exclusivamente no aumento das
mensalidades como mecanismo de equilibrio, a politica de reajustes transferiu
integralmente o Onus financeiro aos beneficidrios, desconsiderando o papel
estruturante das receitas financeiras e patrimoniais, que, conforme demonstrado nas
analises posteriores, representam parcela expressiva e recorrente da receita total e
deveriam atuar como subsidio legitimo a moderagao dos reajustes.

Assim, embora o controle da sinistralidade e a recuperacao do resultado liquido
indiqguem melhora técnica, o ritmo e a magnitude dos reajustes sugerem uma politica
de precificacdo excessivamente conservadora, que ignora a capacidade financeira
estrutural da autogestdo e pode, a longo prazo, impactar a atratividade e a permanéncia
dos associados, reduzindo a base contributiva e pressionando novamente os custos per
capita.

4.2.2 Outras Receitas e Despesas Nao Relacionadas com Planos de Satide

A tabela a seguir apresenta a evolucdo das demais receitas e despesas
operacionais da CASSE no periodo de 2018 a 2025, abrangendo tanto as atividades
diretamente relacionadas aos planos de assisténcia a saude (APS) quanto aquelas ndo
vinculadas a operacdo assistencial principal. Esses elementos, embora representem
participacdo proporcionalmente menor no resultado global, exercem influéncia
relevante na variacdo anual dos indicadores de desempenho, sobretudo em exercicios
marcados por ajustes contabeis ou provisoes extraordinarias.

A analise dessas rubricas permite compreender melhor a composicao do
resultado operacional liquido, evidenciando como receitas acessorias ou provisdes de
perdas impactam a sustentabilidade financeira da operadora ao longo do tempo.
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Tabela 4. Evolugao das Outras Receitas e Despesas Operacionais entre 2018 e 2025
(Valores em RS mil)

DESCRICAO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Outras Receitas Operacionais APS 0,61 0,67 0,49 0,61 0,43 0,48 0,55 0,39
Receitas de Assisténcia a Saude Nao
Relacionadas com Planos de Saude da 0,00 0,30 21,22 11,60 90,07 20,31 0,00 0,00
Operadora

Receitas Assist. Médico Hospitalar 0,00 0,00 0,00 0,00 10,71 20,31 0,00 0,00

Outras Receitas Operacionais 0,00 0,30 21,22 11,60 79,36 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Operacionais APS 792,83 406,50 241,21 507,80 1.320,57 1.906,58 6.610,06 2.199,58

Outras Despesas Operagdes APS 466,57 539,63 321,67 334,04 424,11 592,14 494,11 99,93

Programas Promogdo Saude Prevengdo 87,71 0,00 0,00 0,38 69,85 661,50 831,32 1.483,54

Provisdo para Perdas sobre Créditos 238,54 -133,14 -80,46 173,38 826,61 652,94 5.284,63 616,11
Outras Despesas Ass. Ndo Rel. Plano 476,82 472,43 166,09 122,12 130,23 990,66 936,69 668,23

* Dados de 2025 correspondem apenas ao 19 e 22 trimestres.

Um dos aspectos que merecem destaque na analise é o comportamento da
Provisdo para Perdas sobre Créditos (PPSC), que apresentou movimento atipico em
2024, com impacto expressivo sobre o resultado liquido daquele exercicio.

Entre 2018 e 2021, a provisdo manteve-se em niveis residuais e estaveis,
compativeis com o porte da operadora e o perfil de risco de crédito de sua carteira. Essa
estabilidade refletia um baixo nivel de inadimpléncia e a consisténcia das receitas
assistenciais, preservando a previsibilidade dos resultados.

A partir de 2022, contudo, verifica-se uma mudanca metodoldgica relevante,
culminando em 2024 com um salto abrupto do volume provisionado, que passou de um
incremento anual de RS 652 mil para RS 5,28 milhdes, um crescimento superior a 700%.
Conforme descrito nas Notas Explicativas das Demonstra¢cdes Contdbeis de 2024, essa
variacao resulta da adogdao de um novo critério de constituicdo da provisao para perdas
sobre créditos, que passou a abranger integralmente o saldo de coparticipacdes a
receber, com base no histérico de inadimpléncia e nas diretrizes contabeis do CPC 48,
Instrumentos Financeiros.

Embora essa mudanga represente um avango em termos de governanga e
transparéncia, sua implementacdo integral e imediata produziu efeito contabil
significativo, pressionando o resultado liquido do exercicio e reduzindo o valor do
Patriménio Liquido. E importante ressaltar, contudo, que o impacto é
predominantemente contabil e ndo operacional, ndo refletindo deterioracdo real do
desempenho financeiro ou assistencial do plano.

Sob a ética atuarial, a elevagao da PPSC deve ser interpretada como um ajuste
de carater ndo recorrente e prudencial, vinculado a gestdao de risco de crédito e ndo a
um aumento efetivo da sinistralidade ou das despesas assistenciais. Ainda que o
reconhecimento integral da provisdo em 2024 tenha elevado as despesas operacionais
e impactado significativamente o resultado liquido contabil, ndo ha evidéncias de
deterioragao estrutural da sustentabilidade econémico-financeira da operadora.

4.2.3 Despesas Administrativas

As despesas administrativas representam o conjunto de custos necessarios

para a manutencao das atividades operacionais e de gestdao da operadora, abrangendo
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gastos com pessoal, estrutura fisica, tecnologia, processos de apoio e governanca.
Embora n3o estejam diretamente relacionadas a assisténcia a salde, essas despesas
exercem influéncia direta sobre o resultado operacional e a eficiéncia global da
instituicao.

Nesta se¢do, apresenta-se a evolugao histdrica das despesas administrativas da
CASSE no periodo de 2018 a 2025, possibilitando a analise do comportamento dos
custos fixos e varidveis associados a gestdo e operacdo da entidade.

A tabela a seguir demonstra a trajetéria das despesas administrativas em
valores absolutos, bem como do indice de despesas administrativas, indicador que
expressa a proporgdo das receitas assistenciais comprometida com os gastos
administrativos.

Tabela 5. Evolugdo das Despesas Administrativas entre 2018 e 2025 (Valores em R$

mil)
DESCRICAO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Despesas Administrativas 2.282,08 2.344,46 3.357,83 3.430,35 3.510,41 2.863,02 3.404,84 1.781,15

indice de Despesas Administrativas 14,23% 13,31% 16,02% 16,56% 13,21% 9,60% 11,26% 10,84%

* Dados de 2025 correspondem apenas ao 12 e 22 trimestres.

A anadlise da tabela de despesas administrativas evidencia um movimento de
expansao seguido de recomposi¢cdao ao longo do periodo analisado. Em termos
absolutos, as Despesas Administrativas apresentaram crescimento expressivo entre
2018 e 2021, passando de RS 2,28 milhdes para RS 3,43 milhdes, um aumento de
aproximadamente 50%. A partir de 2022, observa-se reversao dessa tendéncia, com
uma reducio gradual das despesas, que atingiram RS 2,86 milhdes em 2023, seguida de
recomposi¢cdo em 2024, quando o valor chegou a RS 3,40 milhdes.

O indice de despesas administrativas, que mede a proporcdo das receitas
assistenciais consumida pela administracdo, acompanhou essa dindmica, mas de forma
atenuada, em razdo do crescimento mais acelerado das receitas assistenciais nos anos
recentes. Apds atingir seus maiores niveis em 2020 e 2021 (16,0% e 16,6%,
respectivamente), o indicador recuou de forma consistente, alcangcando 9,6% em 2023
e estabilizando-se em patamar préoximo a 11% em 2024 e 2025.

Esse comportamento evidencia que, embora o valor absoluto das despesas
administrativas tenha se mantido relativamente elevado, o aumento das receitas
assistenciais compensou esse efeito, resultando em melhoria do indice de eficiéncia
operacional.

4.2.4 Desempenho Econémico-Financeiro e Estrutura de Resultados

Esta secdao apresenta a evolugao dos resultados econémico-financeiros da
CASSE no periodo de 2018 a 2025, considerando as trés dimensdes que compdem o
desempenho global da operadora: resultado operacional, resultado financeiro e
patrimonial e resultado liquido. A consolidagao desses componentes permite uma visao
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abrangente da geracdo de resultados e da capacidade de sustentabilidade econ6mica
do plano ao longo do tempo.

A tabela a seguir sintetiza os valores observados em cada exercicio,
evidenciando a interacdo entre as receitas e despesas assistenciais e o impacto das
receitas financeiras e patrimoniais na composi¢ao do resultado liquido. Essa analise é
fundamental para compreender como fatores assistenciais, administrativos e contabeis
se combinam na formacao do resultado liquido, e em que medida refletem decisGes de
gestdo, conjuntura setorial e efeitos ndo recorrentes. Além disso, a tabela apresenta a
evolucdo do indice de resultado financeiro e indice de resultado patrimonial da
operadora.

Os indices de resultado financeiro e de resultado patrimonial tém como
objetivo mensurar a relevancia dos resultados complementares, financeiros e
patrimoniais, em relacdo ao volume de contrapresta¢cdes efetivas da operadora,
permitindo avaliar em que medida o desempenho global é influenciado por fontes de
receita ndo assistenciais.

O indice de resultado financeiro é calculado pela divisdso do Resultado
Financeiro Liquido pelo total de Contraprestacoes Efetivas, representando a propor¢ao
das receitas assistenciais complementadas por ganhos de aplicacdes financeiras,
variacdes de investimentos de curto prazo ou rendimentos sobre reservas técnicas. Esse
indicador evidencia o grau de dependéncia do resultado da operadora em relacdo a
rentabilidade financeira.

O indice de resultado patrimonial, por sua vez, é obtido pela divisao do
Resultado Patrimonial pelo total de Contraprestacdes Efetivas, e expressa a participacao
dos resultados provenientes de investimentos patrimoniais, isto é, ganhos ou perdas
decorrentes de participacGes societarias em outras empresas ou ativos permanentes.
Esse indicador reflete o efeito de receitas de carater ndo operacional sobre o resultado
consolidado da operadora.

Tabela 6. Evolu¢ao dos Resultados Econémico-Financeiros entre 2018 e 2025 (Valores

em RS mil)
DESCRICAO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
RESULTADO OPERACIONAL -2.250,48 -5.083,20 -1.022,50 -9.562,27 -1.857,47 9,51 -6.435,54 -15,75
Resultado Financeiro Liquido 1.816,77 1.637,89 3.243,22 798,50 3.285,54 3.881,29 4.495,85 2.558,87
Resultado Patrimonial 8.709,83 13.043,75 12.646,51 7.821,25 -3.764,60 705,96 13.391,52 3.307,27
RESULTADO LiQUIDO 8.276,12 9.598,45 14.867,23 -942,52 -2.336,53 4.596,75 11.451,83 5.850,40

iNDICE DE RESULTADO FINANCEIRO 11,33% 9,30% 15,47% 3,86% 12,36% 13,02% 14,87%  15,57%
iNDICE DE RESULTADO

PATRIMONIAL
* Dados de 2025 correspondem apenas ao 12 e 22 trimestres.

54,31% 74,04% 60,33% 37,77% -14,17%  2,37% 44,29%  20,13%

A andlise da evolucdo dos resultados econdmico-financeiros evidencia um
comportamento estruturalmente dependente das receitas financeiras e patrimoniais,
com oscilacOes relevantes no resultado operacional, que se manteve negativo na maior
parte do periodo analisado.
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O resultado operacional apresentou trajetéria predominantemente deficitaria

entre 2018 e 2025, com excecdo de 2023, quando registrou um pequeno superavit de

RS 9,5 mil, valor marginal em relacdo ao porte da operacdo. Entre 2018 e 2021, a

operadora enfrentou forte pressdo de custos assistenciais e administrativos,

culminando em 2021 com o maior déficit da série (-RS 9,56 milhdes), influenciado ndo

apenas pela elevacdo da sinistralidade, mas também pela constituicdo da Provisdo para
Insuficiéncia de Contraprestacoes (PIC).

A melhora observada em 2022 e 2023 refletiu o controle das despesas e o
crescimento expressivo das contraprestagdes, sendo parcialmente impulsionada pela
reversao integral da PIC, que contribuiu positivamente para o resultado desses
exercicios.

O exercicio de 2024, entretanto, marcou uma nova inflexdo negativa, com
déficit operacional de RS 6,43 milhdes. Esse resultado foi fortemente impactado pela
constituicdo da Provisdo para Perdas sobre Créditos (PPSC), no valor de RS 5,28 milhdes,
conforme relatado anteriormente. Trata-se de um ajuste contabil ndo recorrente, que
reduziu o resultado operacional de forma significativa, mas sem refletir deterioracao
efetiva da performance assistencial ou aumento estrutural de despesas.

Mesmo desconsiderando o efeito pontual de 2024, observa-se que o resultado
operacional da CASSE permanece em niveis estruturalmente baixos ou negativos,
sugerindo pressao recorrente sobre a operagao assistencial, acentuada pela reducdo do
numero de beneficidrios e pelo envelhecimento da carteira, fatores que comprimem a
margem técnica e aumentam o custo médio per capita.

Diante desse quadro, torna-se evidente a relevancia dos resultados financeiros
e patrimoniais na sustentacao do equilibrio global da operadora. O resultado financeiro
liquido se manteve positivo e crescente ao longo do periodo, passando de RS 1,82
milhdo em 2018 para RS 4,50 milh&es em 2024, contribuindo de forma decisiva para a
recomposicdo do resultado liquido em exercicios de déficit operacional.

O indice de resultado financeiro, que mede a propor¢do das contraprestacées
coberta por ganhos financeiros, variou de 11,3% em 2018 para 14,9% em 2024,
confirmando o papel estrutural das aplicagdes financeiras como fonte de compensacgao
da insuficiéncia operacional.

O resultado patrimonial também desempenhou papel relevante, ainda que
mais volatil, refletindo os efeitos das participa¢Ges societarias e variagcoes patrimoniais
de longo prazo. Apds um comportamento consistentemente positivo até 2021, com
destaque para 2019, quando atingiu RS 13,0 milhdes, o indicador apresentou queda
acentuada em 2022 (-RS 3,76 milhdes), revertendo novamente em 2024 para RS 13,39
milhdes, um dos melhores desempenhos da série.

O indice de resultado patrimonial, embora flutuante, evidencia essa
dependéncia: chegou a 74% em 2019, recuou para - 14% em 2022, e voltou a 44% em
2024, mostrando alta sensibilidade a ganhos e perdas ndo operacionais.
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Em conjunto, os dados demonstram que a sustentabilidade econdémica recente
da CASSE tem sido fortemente amparada por resultados financeiros e patrimoniais
positivos, os quais compensam déficits operacionais recorrentes. Embora essa estrutura
tenha permitido a operadora preservar superavits liquidos em varios exercicios, ela
revela dependéncia estrutural de rendimentos externos a atividade-fim da operadora.

O grafico a seguir apresenta a evolugdo dos principais indicadores de
rentabilidade e eficiéncia econdmico-financeira da CASSE, margem bruta, margem
operacional, margem liquida, Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE) Retorno sobre
o Ativo (ROA), no periodo de 2018 a 2025. Esses indicadores, em conjunto, permitem
avaliar a capacidade da operadora de gerar resultados a partir de suas receitas e ativos,
além de evidenciar o grau de eficiéncia e sustentabilidade de sua estrutura operacional
e financeira.

Grafico 7. Analise das Margens Técnicas e dos Retornos Econdmico-Financeiros (2018-

2025%*)
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e Margem de Lucro Liquida (MLL) 51,60% 54,48% 70,92% -4,55% -8,79% 15,42% 37,87% 35,60%
e Margem Bruta 0,20% -15,65% 11,14% -29,61% 6,22% 9,63% -10,02% 10,74%
e Margem Operacional -14,03% -28,85% -4,88% -46,17% -6,99% 0,03% -21,28% -0,10%
e Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) 15,40% 15,08% 18,99% -1,22% -3,14% 5,81% 12,65% 5,91%
e Retorno sobre o Ativo (ROA) 14,32% 13,96% 17,67% -1,10% -2,88% 5,44% 11,87% 5,60%

A andlise da trajetdria das margens e indicadores de rentabilidade da CASSE
evidencia, de forma clara, a insuficiéncia cronica do resultado operacional e a forte
dependéncia da operadora em relagdo aos resultados financeiros e patrimoniais para a
sustentacdo de seu equilibrio econémico-financeiro.

A margem operacional, indicador mais fiel da salde da atividade-fim,
permaneceu predominantemente em territdrio negativo ao longo do periodo analisado,
demonstrando que as receitas de contraprestacdes ndo foram suficientes para cobrir
integralmente as despesas assistenciais e administrativas. O ano de 2021 marcou o
ponto mais critico dessa trajetdria, com a margem recuando para -46,17%, reflexo direto
do pico de sinistralidade (126,63%), quando o desequilibrio entre receitas e custos
atingiu seu apice.

Outro momento de forte pressdo ocorreu em 2024, quando a margem caiu
novamente para -21,28%, desta vez ndo em razdo de aumento dos custos médico-
hospitalares, mas sim do impacto contabil da constituicdo da Provisdo para Perdas sobre

Créditos (PPSC), um ajuste ndo recorrente que reduziu o resultado operacional de forma
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pontual. A Unica excecdo a esse padrdo foi o exercicio de 2023, quando a operadora
apresentou uma margem operacional levemente positiva (0,03%), associada ao menor
nivel de sinistralidade da série e ao controle mais eficiente das despesas.

Esse comportamento revela uma dissociacdo estrutural entre o desempenho
operacional e o resultado liquido final. O afastamento visual entre a margem
operacional e a margem de lucro liquida (MLL), observavel no grafico, ilustra o peso que
os resultados financeiros e patrimoniais exercem sobre o desempenho global da
operadora.

Mesmo em anos de déficits operacionais relevantes, como 2020 e 2024, a
CASSE apresentou margens liquidas elevadas (70,92% e 37,87%), impulsionadas pela
rentabilidade de seus investimentos e participacdes societarias. Essa estrutura
demonstra que a geracao de superavit ndo decorre da operacgao assistencial, mas sim
da gestdo eficiente dos ativos e das receitas ndo operacionais, que funcionam como um
mecanismo compensatdrio dos desequilibrios técnicos.

Os indicadores de retorno sobre o patriménio liquido (ROE)? e sobre o ativo
total (ROA) reforcam essa leitura. Ambos acompanham de perto a evolucdo da margem
liquida, ja que o resultado liquido é a base de calculo de seus numeradores. Ao longo do
periodo, o ROE e o ROA mantiveram-se positivos na maior parte dos exercicios,
sustentados principalmente pelos ganhos financeiros e patrimoniais.

Isso confirma que, embora a operagdo assistencial permaneca estruturalmente
deficitaria, a CASSE demonstra elevada capacidade de geragao de resultados a partir de
seu capital e de seus ativos totais, o que preserva sua solidez financeira e assegura
resiliéncia frente as oscilacdes do setor.

Em sintese, a dependéncia de receitas ndao operacionais ndo deve ser vista
apenas como fragilidade, mas como um componente estratégico do modelo de
autogestdo. Em um contexto de aumento continuo dos custos médico-hospitalares,
frequentemente acima da inflacdo geral, a rentabilidade financeira e patrimonial
desempenha papel essencial para sustentar o equilibrio econ6mico e evitar o repasse
integral dessas pressdes aos participantes.

Assim, a geracao de resultados fora da atividade-fim funciona como um
mecanismo legitimo de moderacao das contribuicdes, aliviando a carga financeira sobre
os beneficidrios e garantindo, ao mesmo tempo, a continuidade e a sustentabilidade do
plano.

2 ROE (Return on Equity): mede a rentabilidade do patriménio liquido da operadora, ou seja, quanto do
resultado liquido foi gerado para cada unidade monetdria de capital proprio investido.
Férmula: ROE = Resultado Liquido / Patriménio Liquido.

ROA (Return on Assets): indica a eficiéncia da operadora em gerar lucro a partir do total de ativos sob sua
gestao, refletindo a rentabilidade operacional e financeira combinadas.

Férmula: ROA = Resultado Liquido / Ativo Total.
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4.3 Andlise da Posi¢ao Patrimonial (Balango Patrimonial)

Ap0s a avaliacdo do desempenho e da geracdo de resultados (fluxo) por meio
da DRE, esta secdo se aprofunda na andlise da posicdo patrimonial (estoque) da
operadora. O objetivo é examinar a solidez de sua estrutura de capital, a evolugdo de
seus ativos e passivos, e a robustez de seus indicadores de liquidez, endividamento e
solvéncia regulatoria.

Enquanto a DRE revela a capacidade de gerar superavits, o Balanco Patrimonial
demonstra como esses resultados se convertem em seguranca e sustentabilidade a
longo prazo, sendo um pilar fundamental para garantir a continuidade e a qualidade dos
servicos prestados aos beneficiarios.

O grafico a seguir apresenta a evolucdo do Balanco Patrimonial da CASSE entre
2018 e 2025, contemplando a variacdo dos principais grupos contdbeis, ativos, passivos
e patrimonio liquido, segregados entre circulante e ndo circulante. Essa representacao
tem como objetivo fornecer uma visdao consolidada da estrutura patrimonial da
operadora ao longo do tempo, servindo de base para a andlise de sua composi¢ao
financeira, liquidez e capacidade de sustentacdo econémica.

Grafico 8. Evolugao do Balango Patrimonial
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Ativo Ativo Circulante Ativo Nao Circulante Passivo Passivo Circulante Passivo Nao Circulante Patriménio Liquido
m2018 57,81 7,13 50,68 4,08 4,08 53,73
m2019 68,73 5,25 63,49 5,10 5,10 63,64
m2020 84,12 11,05 73,07 5,82 5,82 78,30
2021 85,83 27,09 58,74 8,61 8,61 77,22
2022 81,09 34,68 46,41 6,59 6,44 0,15 74,50
2023 84,53 42,52 42,01 5,43 4,93 0,50 79,10
2024 96,48 48,10 48,38 5,95 5,16 0,80 90,53

2025 104,40 54,19 50,21 5,42 5,40 0,01 98,99

A andlise da evolucdo do Balango Patrimonial, apresentada no grafico acima,
revela uma trajetéria de fortalecimento continuo e expressivo. O Ativo Total da
operadora cresceu de forma consistente, saltando de RS 57,8 milhdes em 2018 para RS
104,4 milhdes em junho de 2025, um aumento de mais de 80%.

O principal motor desse crescimento foi a expansdao do Ativo Circulante
(recursos de curto prazo), que se multiplicou quase oito vezes no periodo, passando de
RS 7,1 milhdes para RS 54,2 milhdes. Em contrapartida, o Passivo Circulante manteve-
se em niveis muito baixos e controlados, na casa dos RS 5,4 milhdes em 2025. Essa
dindmica é a principal responsavel pela excepcional posicdo de liquidez da operadora,
que sera detalhada adiante.
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O resultado final desse crescimento é a consolidacdao do Patriménio Liquido
(PL), que passou de RS 53,7 milhdes para RS 98,6 milhdes no mesmo periodo. Esse
acumulo de capital é o reflexo direto dos superavits liquidos gerados ao longo dos anos,
majoritariamente sustentados, como visto na andlise da DRE, pelos resultados
financeiros e patrimoniais.

Para contextualizar a magnitude da solidez da operadora, é essencial comparar
seu Patrimoénio Liquido com sua estrutura de receitas e custos. Com um PL de RS 98,6
milhdes em meados de 2025 e uma receita anual de contrapresta¢des na ordem de RS
30 milhdes (valor de 2024), a operadora detém um Patrimoénio Liquido que equivale a
mais de 3 anos de seu faturamento total.

Sob a ética das despesas, essa posicdo é ainda mais robusta. O PL atual seria
suficiente para cobrir integralmente a totalidade das despesas assistenciais (Eventos
Indenizaveis Liquidos) de quase quatro anos, considerando o patamar de RS 25,7
milhdes de 2024.

Esse nivel de robustez financeira é incomum no setor, em que a grande maioria
das operadoras opera com margens reduzidas ou até deficitarias e patriménio liquido
limitado, frequentemente inferior a um ano de faturamento. Assim, a CASSE se destaca
como uma entidade de solvéncia excepcional, com ampla capacidade de absorver
choques econGmicos e garantir a continuidade de suas operagdes no longo prazo.

A tabela a seguir apresenta os indicadores de estrutura de capital e liquidez da
CASSE no periodo de 2018 a 2025, reunindo métricas essenciais para a avaliagdo da
solvéncia, composicdao do capital e capacidade de pagamento de curto prazo da
operadora.

Os indices de liquidez corrente, endividamento e relagcdo entre capital de
terceiros e capital préoprio permitem observar a evolu¢ao da solidez financeira e do grau
de dependéncia de recursos externos, oferecendo uma visao consolidada sobre a gestao
do equilibrio patrimonial e a sustentabilidade economico-financeira da instituicdo ao
longo do tempo.

Tabela 7. Indicadores de Estrutura de Capital e Liquidez (2018 a 2025%*)

DESCRIGCAO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Liquidez Corrente (LC) 174,59% 102,93% 189,80% 314,78% 538,14% 861,82% 933,05% 1002,76%
Capital de Terceiros sobre o Capital 7,60%  801%  7,44%  11,15%  885%  6,87%  6,57% 5,47%
Préprio (CT/CP)
Indice de Endividamento de Curto Prazo 7,06% 7,42% 6,92% 10,03% 7,95% 5,84% 5,34% 5,18%
(ENDIVCP)
Endividamento (ENDIV) 7,06% 7,42% 6,92% 10,03% 8,13% 6,42% 6,17% 5,19%

* Dados de 2025 correspondem apenas ao 12 e 22 trimestres.

Os indicadores de capital, liquidez e solvéncia regulatdria evidenciam, de forma
clara e consistente, a excelente saude financeira da CASSE e a robustez de sua estrutura
patrimonial. A analise combinada da Tabela 7 e do Grafico 8 revela uma instituicdo com
ampla capacidade de liquidez, baixissimo nivel de endividamento e elevada suficiéncia
de capital regulatdrio, consolidando sua posicdo como uma operadora de autogestao
financeiramente sélida e de risco reduzido.
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Oindicador de Liquidez Corrente, que mede a capacidade de honrar obrigacdes

de curto prazo, apresentou crescimento exponencial ao longo do periodo analisado,

passando de 174% em 2018 para 1002,76% em 2025. Em termos praticos, isso significa

que, para cada RS 1,00 de obrigacdo de curto prazo, a operadora dispde de mais de RS

10,00 em ativos liquidos, o que praticamente elimina qualquer risco de insolvéncia
imediata.

Tal patamar evidencia uma folga de caixa extraordinadria, refletindo politicas
prudenciais de gestdo financeira e elevada eficiéncia na administracdo dos recursos
disponiveis.

Os indices de endividamento refor¢cam essa condi¢do de solidez. A relacdo
entre Passivo Total e o Patriménio Liquido manteve trajetéria descendente ao longo da
série, atingindo apenas 5,47% em 2025, o que demonstra que a CASSE é financiada
guase integralmente por recursos préprios, com dependéncia minima de dividas.

Da mesma forma, o endividamento total, que expressa a relagdo entre o
passivo circulante somado ao exigivel a longo prazo e o ativo total, mantém-se em niveis
residuais, encerrando 2025 em apenas 5,19%, um patamar considerado
excepcionalmente baixo para o setor. Esse resultado evidencia a baixa alavancagem
financeira da operadora e reforca sua autonomia na gestdo de recursos, com minima
dependéncia de capitais de terceiros.

Por fim, a analise de suficiéncia regulatdria, representada no grafico a seguir,
que compara o Patrimdnio Liquido Ajustado (PLA)? as exigéncias da ANS, comprova o
elevado nivel de solvéncia da operadora. O PLA apresenta crescimento continuo e
consistente, posicionando-se muito acima do Capital Baseado em Riscos (CBR) em todos
os exercicios analisados.

A ampla diferenca entre ambos, representada graficamente pela “Suficiéncia
de PLA”, traduz a capacidade plena da CASSE de atender e superar as exigéncias de
capital regulatdorio, mantendo margem expressiva de seguranca e estabilidade
operacional.

3 Capital Baseado em Riscos (CBR): é o valor minimo de capital que uma operadora de planos de satde
deve manter para garantir sua solvéncia e capacidade de honrar os compromissos assumidos,
considerando os riscos especificos de sua operagao — como risco de crédito, de subscri¢cdo, operacional
e de mercado. O CBR é uma exigéncia regulatdria da ANS, estabelecida pela RN n2 569/2022, e busca
assegurar que a operadora possua recursos proporcionais ao nivel de risco a que estd exposta.

Patrimonio Liquido Ajustado (PLA): corresponde ao patrimonio liquido contabil da operadora, ajustado
por deducdes e acréscimos definidos pela ANS, de modo a refletir a real capacidade financeira da
entidade. O PLA é o indicador utilizado pela ANS para verificar se a operadora cumpre as exigéncias de
capital regulatério e mantém suficiéncia patrimonial frente ao seu CBR.
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Grafico 9. Evolugao do PLA e da Suficiéncia de Cobertura (2019-2025%)
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* Dados de 2025 correspondem apenas ao 19 e 22 trimestres.

Em sintese, o conjunto dos indicadores confirma que a CASSE possui estrutura
patrimonial robusta, liquidez abundante e autonomia financeira significativa, operando
com folga regulatdria e risco de crédito praticamente nulo, condi¢des que reforcam sua

sustentabilidade econémico-financeira e a confianga institucional de seus participantes
e patrocinadores.

4.4 Sintese da Saude Financeira e Implicagdes para o Reajuste

A andlise conjunta do desempenho e da posicdo patrimonial revela um
aparente paradoxo: de um lado, uma operagao assistencial com resultado

recorrentemente fragil;, do outro, uma entidade de solidez financeira, liquidez e
capitalizacdo excepcionais.

Este cenario é reconciliado ao compreendermos o papel estratégico que os
resultados ndo operacionais e o patriménio acumulado desempenham no modelo de
autogestdo da CASSE. A fragilidade operacional ndo pode ser analisada de forma isolada,
pois é a robustez patrimonial que confere a operadora a capacidade de gerir as
oscilacdes de custos sem comprometer sua sustentabilidade.

Em outras palavras, ainda que o resultado operacional isolado revele
fragilidade, a capacidade da CASSE em gerar ganhos ndo assistenciais sélidos tem atuado
como importante amortecedor financeiro, permitindo absorver choques de

sinistralidade, ajustes contabeis e variagcdes conjunturais, sem necessidade de repasse
integral desses efeitos aos associados.

Assim, longe de representar apenas dependéncia, esses resultados configuram
um instrumento legitimo e estratégico de subsidio ao custeio do plano, contribuindo
para manter as contribuicdes em patamares acessiveis e aliviar a pressao financeira

sobre os beneficidrios, ao mesmo tempo em que asseguram a continuidade e a
sustentabilidade do modelo de autogestao.
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5. Analise Critica do Reajuste de 13,14% Apurado pela CTS Consultoria

Concluido o diagndstico econdémico-financeiro da CASSE, passa-se agora a
analise critica do relatério de reajuste apresentado pela operadora, referente ao indice
aplicado ao Plano Associado em novembro de 2024.

O documento motivou a solicitagdo de avaliagdo técnica por esta consultoria,
com o objetivo de examinar de forma detalhada os resultados, premissas e fundamentos
atuariais que embasaram o estudo apresentado.

O documento analisado consiste em uma carta emitida pela CTS Consultoria
Técnica Atuarial e Servigos Ltda., datada de outubro de 2024 e enderecada a CASSE,
contendo o estudo de calculo do reajuste das mensalidades dos planos de saude. O
trabalho foi desenvolvido com base em dados de setembro de 2023 a agosto de 2024,
utilizando como principais parametros a sinistralidade observada e o Indice de Pregos
ao Consumidor Amplo (IPCA), além de mencionar a existéncia de um limitador
contratual.

De acordo com o relatdrio, foi apurada uma sinistralidade de 99,43%, superior
a meta de 90% definida pela operadora, o que teria motivado a proposicdo de reajustes.
A consultoria apresenta quatro cendrios elaborados a pedido da CASSE e um quinto
cenario atuarial de sugestdo propria, variando os percentuais de aumento conforme a
metodologia e os indices complementares adotados (como o IPCA ou o indice da ANS),
alcancando valores de até 29,25% em um dos cenarios. O estudo ressalta, ainda, que a
decisdo final sobre o percentual a ser aplicado cabe ao Conselho Deliberativo da CASSE.

O parecer técnico DAT-6561/24, elaborado pela CTS Consultoria, fundamenta-
se em uma metodologia simplificada, usual em andlises de reequilibrio, mas
tecnicamente insuficiente e inadequada para refletir a complexidade e a realidade
econdmico-financeira de uma entidade de autogestdao como a CASSE.

O método utilizado, baseado em um calculo aritmético de reequilibrio (S/Sm-
1), que ajusta a sinistralidade observada (S = 99,43%) para uma sinistralidade-meta
arbitraria (Sm = 90%) e acrescenta indices inflaciondrios, apresenta limitagdes
conceituais e premissas inconsistentes, comprometendo a validade técnica e atuarial
das conclusdes apresentadas no estudo.

5.1 Principais Fragilidades Atuariais e Metodoldgicas Identificadas

Uma analise atuarial criteriosa permite identificar cinco fragilidades centrais no
estudo elaborado pela CTS Consultoria:

a) Foco Restrito e Inadequado na Sinistralidade Operacional:

A primeira e mais relevante é o foco excessivamente restrito na sinistralidade
operacional como parametro exclusivo para definigao do reajuste.
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O vicio estrutural do parecer reside em tratar a sinistralidade como o Unico

termometro da salde financeira do plano, desconsiderando a natureza e o modelo de

gestdo de uma autogestdo sem fins lucrativos, cuja finalidade ndo é gerar lucro, mas

assegurar o equilibrio econdmico-financeiro global e a continuidade dos servigos
prestados aos beneficiarios.

Como demonstrado na andlise da Demonstracdao de Resultados do Exercicio
(DRE) desenvolvida neste relatério, a CASSE conta com fontes de receita estruturais e
recorrentes, provenientes de resultados financeiros e patrimoniais, que integram de
forma legitima o custeio do plano e garantem sua sustentabilidade.

Ao ignorar essas receitas complementares, o estudo da CTS superestima
artificialmente a necessidade de recomposicdo de caixa, conduzindo, por consequéncia,
a proposicao de um reajuste indevidamente elevado.

Essa abordagem fragmentada e tecnicamente inadequada compromete a
fidedignidade do célculo atuarial, pois desconsidera a visdo sistémica do equilibrio do
plano, reduzindo a andlise a um Unico indicador de resultado e desvirtuando a esséncia
do modelo de autogestdo assistencial, que deve ser avaliado sob a dtica global de
solvéncia, liquidez e sustentabilidade, e ndo apenas pelo desempenho operacional
imediato.

b) Auséncia de Analise Atuarial Prospectiva (VCMH e Projegoes)

O parecer da CTS revela uma auséncia de abordagem atuarial verdadeiramente
prospectiva, limitando-se a uma analise retrospectiva e estatica. A metodologia adotada
configura uma mera fotografia do passado, incapaz de capturar a tendéncia e a dindmica
futura dos custos assistenciais.

Uma avaliagao atuarial genuina deve contemplar projecdes fundamentadas na
Variacdo do Custo Médico-Hospitalar (VCMH) da propria carteira, ajustada por fatores
demograficos, como o envelhecimento da populagdo segurada, e fatores
epidemioldgicos, que influenciam diretamente a frequéncia e a severidade dos eventos
assistenciais.

No entanto, o estudo da CTS nao apresenta projecdes de Demonstracdo de
Resultados (DRE), simulag¢des de fluxo de caixa futuro nem analises de sensibilidade que
permitam avaliar o impacto de diferentes hipdteses de reajuste sobre o patrimoénio
liquido e a sustentabilidade de longo prazo da operadora.

A auséncia desses elementos fundamentais descaracteriza o estudo como uma
analise atuarial propriamente dita, reduzindo-o a um calculo aritmético de reequilibrio
de curto prazo, desprovido de base técnica para subsidiar decisdes estratégicas ou
regulatdrias de reajuste.

c) Desconsideracdo dos Resultados Globais (Financeiro e Patrimonial)

O terceiro ponto critico do parecer da CTS diz respeito a ignorancia explicita dos
resultados financeiros e patrimoniais da CASSE, que constituem componentes essenciais
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do equilibrio econdbmico de uma autogestdo. A operadora apresentou superavits
liquidos expressivos e recorrentes, com margens de lucro liquidas de 37,9% em 2024 e
35,6% em 2025, impulsionadas principalmente por receitas ndo operacionais,
financeiras e patrimoniais, que representam mais de 30% da receita assistencial.

Ignorar a existéncia desse subsidio interno legitimo e estrutural, decorrente da
gestdo eficiente dos ativos e investimentos da prépria entidade, constitui um erro
técnico grave e distorce a avaliacdo da real necessidade de recomposicdao por meio de
reajuste.

A premissa adotada pela CTS, segundo a qual o reajuste deve cobrir
integralmente os custos assistenciais e administrativos, desconsidera o modelo
econdmico das autogestdes, nas quais parte relevante desses custos é sustentada por
receitas complementares e recorrentes.

Ao omitir essa dimensao do resultado global, o estudo da CTS perde aderéncia
arealidade financeira da operadora e conduz a uma superestimacao artificial do reajuste
necessario, contrariando os principios de proporcionalidade, razoabilidade e equilibrio
atuarial que devem nortear o processo de definicdo dos indices de atualizacdo
contributiva.

d) Inconsisténcia Metodoldgica no Tratamento das Despesas Administrativas

O parecer da CTS evidencia uma inconsisténcia metodoldgica significativa no
tratamento das Despesas Administrativas (DA), revelando falta de coeréncia conceitual
e de uniformidade nos critérios adotados entre os cendrios analisados. Nos Cendrios | e
Il, as despesas administrativas foram excluidas do calculo atuarial, numa tentativa
equivocada de assimilar o modelo de autogestdo ao de uma operadora comercial, onde
tais despesas seriam tradicionalmente cobertas pela margem de carregamento.

Entretanto, no Cenario IV, a CTS reincorpora abruptamente essas mesmas
despesas, elevando artificialmente o indice de sinistralidade e, por consequéncia,
justificando um reajuste mais elevado. Essa alternancia metodoldgica, que manipula a
inclusdo ou exclusdo de custos conforme o resultado desejado, configura um claro
exemplo de uso seletivo de premissas, pratica tecnicamente indefensavel sob a ética
atuarial.

Em uma autogestao sem fins lucrativos, as despesas administrativas compdem
parte indissocidvel do custeio do plano e devem ser consideradas em conjunto com
todas as fontes de receita, tanto assistenciais quanto ndo assistenciais, de modo a
refletir o equilibrio econémico-financeiro real da operacao.

Ao desrespeitar esse principio, o estudo da CTS compromete a consisténcia de
suas conclusdes e produz estimativas enviesadas, distantes das praticas de avaliagao
técnica aplicdveis a entidades do segmento de autogestao.
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e) Auséncia de Andlise de Solvéncia e Sustentabilidade de Longo Prazo

Por fim, o parecer da CTS demonstra uma absoluta falta de sensibilidade a
solvéncia e a sustentabilidade econémica da CASSE, desconsiderando por completo o
papel do reajuste como instrumento atuarial destinado a garantir o equilibrio e a
perenidade do plano.

A proposta apresentada ignora a sélida posi¢ao patrimonial da operadora, que
exibe um Patrimoénio Liquido mais de trés vezes superior ao faturamento anual e quase
guatro vezes as despesas assistenciais do ano.

Diante desse cenario de ampla folga financeira e patrimonial, a recomendacao
de um reajuste de dois digitos carece de fundamentacao técnica e de proporcionalidade,
revelando uma andlise desconectada da realidade econdmico-financeira da autogestao.

O estudo falha em vincular o reajuste ao seu propdsito essencial, a manutencao
da solvéncia e da sustentabilidade de longo prazo, tratando-o de forma mecanica, como
um fim em si mesmo, e ndo como um instrumento de equilibrio técnico-financeiro
alinhado a capacidade contributiva e a estrutura de capital da operadora.

5.2 Contrapontos e a Real Fundamentagao Técnica para um Reajuste Prudencial

Em contraposi¢cdo direta a analise restrita e metodologicamente deficiente
apresentada pela CTS, uma avaliacdo global baseada em dados oficiais do DIOPS,
detalhados nas se¢cGes anteriores deste relatdrio, revela um cendrio diametralmente
oposto: o de uma operadora financeiramente sélida, com gestao eficiente e equilibrio
comprovado.

A sustentabilidade econdmico-financeira da CASSE é amplamente
demonstrada por seus superavits liquidos recorrentes e robustos, com margens liquidas
de 37,9% em 2024 e 35,6% em 2025. O modelo de autogestdao da operadora, que utiliza
de forma legitima os ganhos financeiros e patrimoniais para subsidiar as despesas
assistenciais, mostra-se plenamente funcional e bem-sucedido, evidenciando equilibrio
e capacidade de financiamento auténoma.

No campo da eficiéncia administrativa, o indice de Despesa Administrativa
situa-se de forma consistente entre 10% e 13%, percentual inferior a média de 15%
geralmente considerada eficiente no segmento de autogestdo. Tal desempenho reflete
boa governancga, racionalidade na aplicacdo de recursos e controle efetivo de custos,
afastando qualquer hipdtese de desequilibrio decorrente de ineficiéncia operacional.

A solvéncia e a capacidade de cobertura reforcam ainda mais essa
interpretacdo. O Patrimonio Liquido, que em 2024 representa mais de trés vezes o
faturamento anual e quase quatro vezes o total das despesas assistenciais, constitui uma
evidéncia inequivoca da suficiéncia estrutural do plano.

Esses indicadores demonstram que a soma das receitas assistenciais,
financeiras e patrimoniais é mais do que suficiente para cobrir todas as despesas,
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assistenciais e administrativas, sem qualquer indicio de desequilibrio técnico ou
fragilidade econémica.

Por fim, a andlise da trajetdria da sinistralidade confirma uma tendéncia de
reducdo consistente, em contraste com a visdo pontual e distorcida apresentada pela
CTS. Embora o parecer tenha se baseado em uma sinistralidade de 99,43%, a tendéncia
historica mostra queda continua, atingindo 71,8% no primeiro semestre de 2025, o
menor patamar ja registrado.

Em conjunto, esses elementos comprovam que a CASSE opera em um contexto
de solvéncia ampliada, eficiéncia administrativa e estabilidade atuarial, e que qualquer
reajuste futuro deve ser tratado com prudéncia e proporcionalidade, de modo a
preservar o equilibrio técnico sem impor 6nus desnecessario aos associados.

5.3 Conclusao e Proposi¢ao Técnica Atuarial

Com base na andlise econbmico-financeira global, demogrifica e de
desempenho técnico, conclui-se que nao ha fundamentos atuariais, técnicos ou
financeiros que justifiquem a aplicagdo do reajuste de 13,14% (ou qualquer indice
similar) proposto pela CTS.

O estudo da CTS partiu de uma metodologia simplista, incorreu em vicios
metodoldgicos graves (como a soma indevida de percentuais de natureza distinta e o
tratamento inconsistente das despesas administrativas) e, o mais importante, ignorou a
premissa fundamental de uma autogestdo: seu equilibrio global.

A CASSE ndo enfrenta uma crise de sustentabilidade; ao contrario, goza de uma
solidez patrimonial e de uma capacidade de geracao de superdvit que |lhe conferem
ampla capacidade de absorver flutuagdes de custo sem a necessidade de repasses
integrais e onerosos aos beneficiarios.

Do ponto de vista atuarial, o objetivo do reajuste, neste cenario, muda: ndo se
trata de "salvar" o plano de um déficit inexistente, mas sim de atuar com prudéncia para
evitar a erosdo do poder de compra das contraprestacbes no longo prazo. O
congelamento tarifario total é atuarialmente desaconselhavel, pois pode criar
defasagens futuras.

Portanto, a recomendacao técnica mais adequada é que eventuais reajustes
sejam definidos com base em um estudo atuarial abrangente e consistente, capaz de
mensurar com precisdo a real necessidade de recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro do plano.

Esse estudo deve considerar diferentes cenarios e premissas de
sustentabilidade, contemplando a evolucdo das receitas e despesas assistenciais, as
demais fontes e usos de recursos da operadora, sua posi¢do patrimonial e a capacidade
contributiva dos beneficiarios.
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Somente por meio dessa abordagem integrada serd possivel garantir que as
decisdes de reajuste reflitam de forma fidedigna a realidade técnico-financeira da
CASSE, preservando sua solvéncia e sustentabilidade sem impor um Onus
desproporcional aos participantes.

O objetivo central é estabelecer de forma clara e técnica a destinagdo das
reservas e dos resultados acumulados, assegurando que esses recursos sejam utilizados
de maneira responsdavel e em conformidade com os principios de equidade,
solidariedade e prudéncia que fundamentam o modelo de autogestdo da CASSE,
evitando, assim, a transferéncia integral do 6nus da sinistralidade aos beneficiarios e
fortalecendo a perenidade do plano.

Fortaleza, 17 de Outubro de 2025.
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